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SUNUS

Diinyada ve ililkemizde yasanan hizli degisim silireci kamuda da bir takim degisiklikleri
zorunlu kilmis ve bunun neticesinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
birlikte kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi icin degisiklikler
yapimustir. Stratejik Planlar, kamu kurumlarinin gelecegini daha iyi sekillendirme amaciyla
bu kanunla birlikte uygulamaya alinmistir.

Stratejik Planlar, niifusu 50.000’in lizerinde olan tiim belediyeler icin bir zorunluluk haline
gelmistir. Basiskele Belediyesi de 2010-2014 yillar1 arasinda uygulayacagi Stratejik Plana
iliskin calismalarini yaparak nihai haline getirmistir.

Basiskele Belediyesi; bes belde belediyesinin birlesiminden olusan yeni bir ilge belediyesidir
ve Onceki tiim belde belediyelerinin niifuslarinin 50.000’in altinda olmasi nedeniyle kanuni
olarak Stratejik Planlarin hazirlanma zorunlulugu olmamasindan dolayi; bu yil ilk kez
Stratejik Planini hazirlayarak meclise sunmaktadir.

2010-2014 yillarini kapsayan Stratejik Planimizin olusum asamasinda Basiskele'yi, yasamak
icin tercih edilen, her alanda oncii bir kent yapmak i¢in belediyemizin tiim paydaslarinin
gorus ve oOnerilerini alarak katihmciligi sagladik. Vatandaslarimizin beklenti ve onerilerini
de dikkate alarak, 5 yillik planimiz1 tiim bu goriis ve onerilere gore sekillendirdik.

Bu baglamda katilimci bir anlayisla olusturmus oldugumuz 2010-2014 Stratejik Planimizin
olusumu sirasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, Stratejik Planimizin tiim Basiskele’ye
hayirli olmasini dilerim.

Huseyin AYAZ
Basiskele Belediye Baskani
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1. STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Stratejik planin olusturulmasina yonelik olarak gergeklestirilen g¢alismalar,
belediyemizin tist diizey yonetimi tarafindan belirlenmis olan stratejik planlama ekibi
onderliginde, belediye calisanlarinin katilimi ile tamamlanmistir. Stratejik planlama
ekibi Mali Hizmetler Midirligii koordinatorliigiinde ¢alismalarini yiiritmistir.
Stratejik planlama kurulu tliyeleri asagida belirtildigi gibi belirlenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA KURULU
" Hiiseyin AYAZ - Belediye Baskani Baskan
®  Abdullah OZTURK - Belediye Baskan Yardimcisi Uye
®  Yasemin AZAK - Belediye Meclis Uyesi Uye
™ Ziilkiif TANTA - Belediye Meclis Uyesi Uye
®  Ihsan KESKIN - Belediye Meclis Uyesi Uye
®  Mustafa BAYRAKTUTAR - Belediye Meclis Uyesi Uye
" Murat ESDOGAN - Belediye Meclis Uyesi Uye
™ Fevzi KARATAS - Yazi isleri Miidiirii Uye
®  Mustafa KORAL - Mali Hizmetler Miidiirii Uye
®  Ahmet YURTSEVEN - Park ve Bahgeler Miidiir V. Uye
"  Ahu UGURLU - Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii Uye
™ Dr. Hilal KUZUCU MALCOK - Saglik Isleri Miidiir V. Uye
™  Fatma Yasemin NEMLIOGLU KOCA - Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V. | Uye
®  Ramazan HUNDUR - Temizlik Isleri Sorumlusu Uye
®  Selami ERDINC - Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye
®  Zehra BATMAZ - Fen isleri Miidiir V. Uye
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2. GENEL BILGILER

2.1. STRATEJiK PLANLAMA VE KATILIMCILIK

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Basiskele Belediyesi de bu
anlayisla  Stratejik  Planlama  ¢alismalarini  Mali  Hizmetler = Midirligu
koordinatorligiinde, katilimciligr saglayarak yapmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan;
uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde, hesap verme sorumlulugunun gerekleri dikkate
alinarak, calisanlarin katilimi saglanarak, sivil toplum kuruluslar1 ve diger tim
paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak, vatandaslarin beklentileri tespit edilerek
hazirlanmistir.

Yapilan kentsel ve kurumsal degerlendirmelerde toplanti, anket vb. ¢alismalar yapilmis
ve bu ¢alismalar bilimsel yontemler kullanilarak analiz edilmis ve raporlanmistir. Bu
raporlar Stratejik Plana girdi saglamis ve Stratejik Plan haricinde ayrica sunulmustur.
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2.2. HUKUKI DAYANAK

Ulkemizde 2003 yilindan itibaren kamu yonetiminde yeniden yapilanma c¢alismalar:
streci baslatilmis ve bu kapsamda ilgili yasalar degistirilerek uygulama siirecine
baslanmistir. Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi icin plan ve programlar yapma ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay1 etkili
bir bicimde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir arag¢ olarak kabul edilmistir. Bu baglamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile 5393 sayili Belediye
Kanunu uyarinca niifusu 50.000’in lizerinde olan belediyelere stratejik plan hazirlama
yukimlulugi getirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Madde 3’de: “Stratejik Plan; Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek ydntemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmaktadir.

Bu belediyelere stratejik planlarimi hazirlamalari i¢in 5393 sayili Belediye Kanununun
yiirtirliige giris tarihi olan 13 Temmuz 2005 tarihinden itibaren 1 yil siire verilmistir. Birgok
belediye bu donemde ilk Stratejik Planlarini olusturmustur.

Stratejik planlama ve performans esash biitcelemeye iliskin Madde 9’da;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik
amagclar ve oOlglilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarhigi yetkilidir.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash bilitcelemeye
iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer alir.
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“Performans denetimleri bu gostergeler c¢ercevesinde gergeklestirilir.” seklinde
detaylandirilmistir.

Stratejik plan ve performans programi 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 Sayili
Belediye Kanunu'nun en dnemli yeniliklerinden birisidir.5393 sayili1 Belediye Kanunun
18. maddesinde belediye meclisinin gorevlerinden birisi de “Stratejik plan ile yatirim ve
calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans o6lgiitlerini
goriismek ve kabul etmek” olarak belirtilmistir.

Kanunun 38. Maddesinde; belediye baskaninin gorev ve yetkileri kapsaminda
personelinin performans Olgilitlerini hazirlamak ve wuygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak belirtilmistir. Yine bu maddede
stratejik plan ile performans programinin biitgenin hazirlanmasina esas tegkil edecegi
ve belediye meclisinde biitceden 6nce goriisiilerek kabul edilecegi hiikme baglanmistir.
41. maddede ise, belediye baskaninin, secimleri takiben 6 ay icerisinde yillik performans
plan1 hazirlayip belediye meclisine sunmakla ytikiimlii oldugu belirtilmistir.

56. maddede belediye baskani, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.
maddesinin 4. fikrasinda belirtilen bicimde; stratejik plan ve performans programina
gore yirltiilen faaliyetleri, belirlenmis performans olglitlerine goére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borg¢larinin
durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlamakla gérevlendirilmistir.

Belediye Kanununda, belediye biitcesi ile stratejik plan arasinda dogrudan iliski de
kurulmustur. Buna gore belediye biitcesi baslikli 61.madde de: “Belediyenin stratejik
planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan biitce, belediyenin mali y1l
ve izleyen iki yi1l icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve
harcamalarin yapilmasina izin verir” olarak belirtilmistir.

Basiskele Belediyesi de yukarida belirtilen kanuni gerekceler 1s181nda Stratejik Planlama
calismalarini gerceklestirmis ve sonuglandirmistir. Stratejik Planlama ¢alismalarinda,
Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig tarafindan ¢ikarilan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ve yine Devlet Planlama
Teskilat1 tarafindan c¢ikarilan Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlama Kilavuzu ve
konuyla ilgili diger rehberler esas alinmistir.
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2.3. STRATEJiK PLANLAMA CALISMALARI

Basiskele Belediyesi Stratejik Planlama ¢alismalari;; yonetmelik, rehber ve ilgili
kilavuzlara uygun olarak hazirlanmistir. Stratejik planlama ¢alismalar1 asagidaki siirece
gore ylritilmistir;
8 Stratejik Plan ¢alismalarinin bir i¢ genelge ile duyurulmasi
8 Stratejik planlama ekibinin kurulmasi
8 Stratejik planlama ekibinin konu ile ilgili bilgilendirilmesi ve gerekli egitim
ihtiyac¢larinin karsilanmasi
8 Analiz ¢calismalarinin yapilmasi
e Kurum i¢i analizler
i. Kurum degerlendirilmesi
ii. Birim goriismeleri
iii. Kurum ici analizlerin raporlanmasi
e Dis ¢evre analizleri
i. Ilce ile ilgili analizlerin yapilmasi
ii. Vatandaslarin goriis ve dnerilerinin alinmasi
iii. Dis ¢evre analizlerinin raporlanmasi
e Paydas analizleri
i. Paydaslarla goriislerinin alinmasi
ii. Paydas analizinin raporlanmasi
Kurumun kuvvetli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi
Kurumun misyon, vizyon, temel degerlerinin degerlendirilmesi
Stratejik alanlarin belirlenmesi
Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
Taslak planin olusturulmasi

Taslak planin gozden gecirilmesi

Nihai planin olusturulmasi ve onaylanmasi
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Stratejik yonetim siirecinin gésterimi;

KK

Plan ve Programlar

GZFT (SWOT) Analizi
Piyasa Analizi

Hedef Kitle/Ilgili Taraflarin
Belirlenmesi

Kurulusun varolus
gerekgesi

A Temel ilkeler

("4

ke v

Arzu edilen gelecek

Orta vadede ulasilacak
amagclar

Spesifik, somut ve
olciilebilir hedefler

Amac ve hedeflere ulasma
yontemleri

Detayl is planlar1
Maliyetlendirme

Raporlama
Karsilastirma

Geri besleme

Olgme yontemlerinin
belirlenmesi
Performans gostergeleri
Performans Yonetimi

Kaynak: DPT SP Kilavuzu

DURUM ANALIZi

MISYON VE iLKELER

VIZYON

STRATEJiK AMACLAR
VE
HEDEFLER

FAALIYETLER
VE
PROJELER

IZLEME

DEGERLENDIRME VE
PERFORMANS
OLCUMU

NEREDEYiZ

NEREYE ULASMAK
ISTiYORUZ?

GITMEK iSTEDiGiMIiZ YERE
NASIL ULASABILIRiZ?

BASARIMIZI NASIL TAKIP
EDER VE DEGERLENDIRIRIiZ?
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3. MEVCUT DURUM ANALIZi
3.1. KENTE ILiSKIN BILGILER

3.1.1. Tarihge

Basiskele ilgesi, eski bir yerlesim alanidir. M.O. VIII. Yiizyllda Megaralilar (Yunanistan'in
Megara bolgesinden gelen gocmenler) tarafindan, ilgenin adini aldig1 Basiskele
mevkiinde, Astakoz adi ile bagimsiz bir kent devleti kurulmustur. Daha sonralar1 bu
kent, Traklar tarafindan yikilmis ve harabe haline getirilmistir. M.O. 263 yilinda
Iskender'in komutanlarindan Nicomedes, bugiinkii Izmit yakinlarinda Nicomedia kentini
kurmus ve Bitinya Kralligi’'nin merkezi yapmistir. Bahcecik, X. Yiizyillda Bizans'in eyalet
merkezi olmustur. XI. Yiizylla kadar Bizanshlar'in hakim oldugu bdlge, Osmanlilar
tarafindan 1337’de ele gecirilmis, XVI. Yiizyilda III. Murat Donemi’'nde bolgeye getirilen
tas ve insaat ustalar1 icindeki Ermeniler, Yuvacik, Bahcecik, Akmese ve Aslanbey'e
yerlestirilmistir.

Bahcecik havalisinde; Bizans ddnemine ait mermer kitabeler, heykeller, sarniglar
bulunmaktadir.

Karsiyaka, Dongel Koy, Bahgecik ve Yuvacik ile beraber yorenin eski yerlesimlerdendir.
Osmanli doneminde “Tongel” ad1 altinda karayolunun iki kilometre giineyinde 75 haneli
kiiciik bir yerlesimdi. 1985 yilinda 2700 kisiyi bulan Déngel koyti, 400 hektar alan icinde
yapilan plebisit sonunda, 16 Haziran 1986 tarihinde kasaba oldu.

Kullar, Osmanli déneminde tek tiik evlerin bulundugu kismen Mahmutpasa, Vezirgiftligi
gibi ciftliklerin oldugu bir yerdi. 1845 yilinda 7 hane oldugu Osmanl temettii defter
kayitlarinda vardir. Cuhahane Fabrikasi’'nin faaliyete gecmesiyle bu bolge biraz daha
hareketlendi. Osmanli déneminde yapilan Cuha Fabrikasi nedeniyle bdélge bu adi
almistir.

Yenikdy, eski bir Rum koyudiir. 1924’den sonra koy yeniden tesis edilmistir. Lozan
Antlasmasi sonrasi Yunanistan'in Drama cevresinden getirilen miibadiller, Yenikdy'e ve
Akmese'ye yerlestirilmistir.

Yuvacik'a ilk goégler Osmanh Imparatorlugu'nun son doéneminde Karadeniz ve
Kafkasya'dan gelen Tiirkler ile baslamistir. Yuvacik’a goclerdeki amag, bélgede bir savas
ve isyan c¢ikmasi halinde isyanlar1 bastirmak ve denge olusturmaktir. Bu sekilde
Yuvacik'ta ilk yerlesimler baslamistir.
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3.1.2. licenin Konumu

llcemiz, Kocaeli ilinin giiney dogusunda yer alan deniz ve bitki ortiisiiniin kucaklastigi
eski yerlesim birimlerini, tarihi ve dogal zenginlikleri icinde barindiran sirin bir ilgedir.
Kuzeyi izmit Kérfezi ve Izmit Ilcesi, giineyi Bursa ve Sakarya ili, dogusu Kartepe Ilcesi,
batis1 Golciik ilgesi ve Bursa i ile gevrilidir.

=< 4’& izmit o
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BASISKELE BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI | MEVCUT DURUM ANALIZI



BASISKELE

BELEDIYESI straTEjik PLANI

3.1.3. iice Sinirlart

Basiskele; kuzeyinde izmit(Merkez ilge) ve Izmit Korfezi, dogusunda Kartepe Iilcesi,
batisinda Gélciik Ilgesi ve giineyinde ise Bursa ve Sakarya Ili ile simirhdir. Ilgemizin
toplam alani yaklasik 6700 hektar ( 67.055.000 m? ) ‘dir.

3.1.4. Ulastm

Basiskele ilgesi; karayolu ve demiryolu ulasimi acisindan énemli ve giiclii bir noktada,
denizyolu ulasimi acisindan ise potansiyel sunan bir konumda bulunmaktadir. Ilgemizin
kuzeyinden gecen D-100 (Ankara-Istanbul E-5 Karayolu) ile D-130 Karayollar1 (Golciik-
Yalova Karayolu) ilcemizde birlesmektedir. Ayrica ilcemiz, Anadolu, istanbul ve Avrupa
demiryolu glizergahi iizerinde bir noktada yer almaktadir. Devlet Demiryollar1 hatti
ilcemizin kuzeyinden ge¢mektedir. Mevcut ulasim sistemi; sehir i¢i ve sehir dis1 yolcu
tasimaciligl acgisindan karayolu, yik tasimaciligi lojistik ag¢idan ise demiryolu ve
denizyolu agirlikhidir. [lgemize en yakin havaalani ise Sabiha Gokcen Havaalani’dir.

3.1.5. Niifus

Basiskele ilgesi, 22 Mart 2008 Tarih ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yliriirliige giren 5747 sayili kanun ile kurulmustur. ilgenin sinirlari, Karsiyaka Beldesi
merkez olmak iizere; Yenikdy, Bahcecik, Yuvacik, Karsiyaka ve Kullar beldelerinin
birlesmesi; Servetiye Karsi, Servetiye Camii, Kazandere, Aksigin, Tepecik, Serindere,
Camidiizii ve Dogantepe kéylerinin baglanmasi ile belirlenmistir. [lcemizin toplam arazi
varlig1 21.431 hektar olup; bunun %59’u (12.624 hektar) ormanlik, %28’i (6.093 hektar)
tarim arazisi, % 0.7’si (153 hektar) mera ve yaylak ve % 12.3’li de diger alanlardir.

llgenin niifusu 65.121°dir. Yiizélciimii 215 km2 olup, km? ye yaklasik 293 Kkisi
diismektedir. 17 Agustos 1999 depremi sonrasi; Yenikdy, Bahcgecik, Yuvacik ve
Karsiyaka’ da yapilan kalic1 konutlar il¢e niifusunun artmasinda etkili olmustur.
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Mahalle ve Koylere gore ilge niifus dagilimi

NO | MAHALLE ADI NUFUsU
1 | Altinkent 2623
2 | Atakent 2994
3 | Aydinkent 2311
4 | Barbaros 3247
5 | Damlar 1173
6 | Dongel 1109
7 | Fatih 4135
8 | Havuzlubahge 195
9 | Karadenizliler 2445
10 | Karsiyaka 468
11 | Kiligaslan 1948
12 | Korfez 1969
13 | Kullar Yakacik 1368
14 | Mahmutpasa 1671
15 | Mehmetaga 1471
16 | Ovacik 1228
17 | Pasadagi 1003
18 | Sahil 873
19 | Sepetlipinar 1608
20 | Serdar 4929
21 | Seymen 2429
22 | Sehitekrem 1623
23 | Tepecik 1039
24 | Vezirgiftligi 3386
25 | Yaylacik 1836
26 | Yenikdy Merkez 3512
27 | Yesilkent 3020
28 | Yesilyurt 4606
29 | Yuvacik Yakacik 1501

ilce Belediye Niifusu 61720

NO | KOY ADI NUFUSU
1 | Aksigin 209
2 | Camiduzu 128
3 | Dogantepe 1799
4 | Kazandere 121
5 | Serindere 140
6 | Servetiye Karsi 389
7 | Servetiye Camii 342
8 | Tepecik 273

Toplam Kéy Niifusu 3401
TOPLAM NUFUS 65121
*31.12.2008 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine goredir.
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3.1.6. Ekonomik Durum

Devlet Planlama Teskilati tarafindan yapilan “Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi”’na gére, Planlama Bélgesi'nde yer alan izmit, Basiskele, Kartepe
liceleri ve Korfez 1.derece gelismis; Derince ise 2.derece gelismis ilceler kategorisinde
yer almaktadir. S6z konusu arastirma kapsamindaki 872 ilce arasinda, izmit Ilgesi
11’inci, Korfez ilgesi 3’tincii ve Derince Ilgesi 28'inci sirada yer almaktadir. Bu veriler,
bolge halkinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi bakimindan Tiirkiye ortalamasinin
istiinde oldugunu, calisanlarin hizmet sektériinde yogunlastigini ve dolayisiyla ilcelerin
mal ve hizmet sunumu acisindan bir merkez niteligi tasidiklarini1 gostermektedir.

3.1.7. Sanayi

llcemizde ¢alisanlar; agirlikh olarak sanayi, ticaret ve hizmet sektoriinde ¢alismaktadir.
Bunu tarim ve hayvancilik izlemektedir. Tarim ve hayvancilik ilgemizde halen énemli
bir gecim kaynagidir. Bir diger ge¢cim kaynagi da ormancilik ve ariciliktir. Daha ziyade
sebze, meyve ve misir Uretimi yapilmaktadir. Ovacik Mahallesi'nde kavak agaci
yetistirilmektedir. Tarim i1 Midirliigii ile Kavak ve Hizhi Gelisen Orman Agaclar
Arastirma Enstitiist, ilgemiz sinirlari igerisinde yer almaktadir. Sanayi kuruluslarinin
artmasi ile son yillarda ciftcilik azalmistir. Il Ozel Idaresi'nin hazirladigi, ‘Yuvacik Baraj
Havzasinda Organik Tarim' projesi ile ilgili s6zlesme imzalanmistir. Bu proje, Avrupa
Birligi destekli bir projedir. Projeyi, Il Ozel Idaresi ile birlikte; Tarim Il Miidirligi, izmit
Ziraat Odasi, Servetiye Camii; Aksigin, Serindere, Tepecik, Pazarcayir ve Ornekkoy
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ile Camidiizi, Kazandere, Servetiye Karsi Koyt
Muhtarliklar ortak ytrtteceklerdir.

llcemizde yer alan birka¢ biiyiik sanayi kurulusu sunlardir : Knauf A.S. Alg¢ipan
Fabrikasi, Good Year Lastikleri T.A.S., Kartonsan A.S., Hayat Kimya A.S., Ford Otosan
A.S. Enpay A.S. ve digerleri.

Ilgemizde ayrica orta ve biiyiik 6lcekte sanayi isletmeleri mevcuttur. ilgemizde sanayi
kuruluslar, agirlikli olarak, ilgemizin kuzeydogusu ve batisinda yer almaktadir. Ayrica
ilcemizin batisinda, Serbest Bolge ve UM Denizcilik A.S.'ne ait bir tersane bulunmaktadir.
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3.1.8. Turizm

Basiskele ilcesi, denizi ve dogasiyla yiiksek turizm potansiyeline sahip bir ilgedir.
Yuvacik Baraji ¢evresi, yaylalari ve termal suyu ile gelecek vaat eden bir turizm alanidir.

Yuvacik Baraj Goliniin cevresi ile olusturdugu giizellikler goriilmeye degerdir. Korfez
ve [zmit Manzaras1 esliginde ulastiimiz tepelerde birka¢ koyii gectikten sonra,
Yuvacik'tan yirlyerek 1 saat mesafedeki Aytepeye ulasilmaktadir. Hafta sonu turizmine
acilan bolgede trekking yapilmaktadir. Soguk Dere ile Sicak Dere’nin kesistigi
kanyondan yiiriiyerek Menekse Yaylasi ve Beskayalar Tabiat Parki’na ulasilmaktadir.
Park alani, en 6nemli piknik ve trekking alanlarindan biridir. Bolge, ¢adir kampi
yapmaya uygun oldugu gibi, zengin florasi ile gesitli bitkileri inceleme olanagi sunan bir
bolgedir.
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3.1.9. Egitim
Kocaeli Universitesi'nin Yuvacik Mevkii'nde bulunan Kocaeli Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi biinyesinde, 3 06gretim gorevlisi ve 25 0grenci bulunmaktadir. Kullar
Mevkii'nde bulunan Kocaeli Universitesi Meslek Yiiksek Okulu'nda, 11 béliimde teknik
program ve 4 boliimde idari program 6gretimi yapilmaktadir ve 65 6gretim lyesi ve
5200 6grencisi mevcuttur. il(;ede, 4 tanesi 6zel olmak tizere, 8 adet lise mevcuttur. Ozel
liselerde 121 o6gretmen gorev yapmaktadir ve 980 0Ogrenci mevcuttur. 4 resmi
ortadgretim okulunda (lise) ise 87 Ogretmen goérev yapmaktadir ve 2175 68renci
mevcuttur. ilgemizde 4’ii 6zel olmak iizere, toplam 26 adet ilkdgretim okulu vardir. Bu
okullarda 309 6gretmen gérev yapmakta ve 8592 ogrenci bulunmaktadir. ilkégretim
okullarinin 21 tanesinin biinyesinde ana sinifi bulunmaktadir.

llcemizdeki 6gretmen ve 6grenci dagilimi

Ogretim seviyesi Ogretim Gor/Ogretmen Ogrenci
Yiiksek Ogrenim 65 5200
Orta Ogretim - 4 adet 87 2175
[Ikogretim - 22 adet 309 8592

llce Biinyesindeki Okullar;

KRES VE ANAOKULLARI

1

SEVGI ANAOKULU

2

ZUBEYDE HANIM COCUK KRESi VE GUNDUZ BAKIMEVi

3

OZEL NADIDE KRESi VE GUNDUZ BAKIMEVi

ILKOGRETIM OKULLARI

1

ASAGI DOGANTEPE iLKOGRETIM OKULU

BAHCECIK DAMLAR iLKOGRETIM OKULU

BAHCECIK KORFEZ iLKOGRETIiM OKULU

BAHCECIK iLKOGRETIM OKULU

BAHCECIK iSMAIL HAKKI TONGUC iLKOGRETIM OKULU

BAHCECIK SEYMEN 8.BORU iLKOGRETIM OKULU

KARSYAKA BARBAROS iILKOGRETIM OKULU

KULLAR HACI MUSTAFA 0ZSOY iLKOGRETIM OKULU

O (R | N (S| x| W(N

KULLAR iLKOGRETIM OKULU

[ury
(=}

KULLAR KARTONSAN iLKOGRETIM OKULU

[y
[y

KULLAR MUSTAFA KEMAL iLKOGRETIM OKULU

[uy
N

KULLAR VEZICIFTLiGi ILKOGRETIM OKULU

[y
w

MIiSAK-I MILLI iLKOGRETIM OKULU

[y
o

YENIKOY DENIZDiBi iLKOGRETIM OKULU

[ury
%2

YENIKOY HAYAT iLKOGRETIM OKULU
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16 | YENIKOY SEPETLPINAR iLKOGRETIM OKULU
17 | YESILKENT ILKOGRETIM OKULU

18 | YUVACIK iLKOGRETIM OKULU

19 | YUVACIK L.KIRCA 0.BASAR ILKOGRETIM OKULU
20 | YUVACIK SERDAR iLKOGRETIM OKULU

21 | YUVACIK AYDINKENT iLKOGRETIM OKULU

22 | YUKARI DOGANTEPE iLKOGRETIM OKULU

23 | OZEL YUVACIK ATAYURT iLKOGRETIM OKULU
24 | OZEL ERKUL iLKOGRETIM OKULU

25 | OZEL ERKUL TUNAGUR iLKOGRETIM OKULU
26 | OZEL KARSIYAKA iLKOGRETIM OKULU

ORTAOGRETIM (LIiSELER)

BAHCECIK ENDUSTRI MESLEK LISESi VE COK PROGRAMLI LiSE
KARSIYAKA TUPRAS COK PROGRAMLI LiSESi

KOCAELI ANADOLU LiSESi

YUVACIK MEHMET SUHA UCAR LOJiSTiK ANADOLU MESLEK LiSESi
OZEL ERKUL KOLEJi

OZEL ERKUL TUNAGUR FEN LiSESi

OZEL KARSIYAKA KOLEJi

OZEL YUVACIK ATAYURT KOLEJi

(N[ |d | WN[=

OZEL EGIiTIM KURUMLARI

1 | BIRSEV OZEL EGiTiM OKULU

2 | ZAFER OZEL EGITiM VE REH. MERKEZi

3 | BAHCECIK OZEL EGIiTiM VE REH. MERKEZi

YUKSEK OGRETIM
1 | KOCAELI Di$ HEKiMLiGi FAKULTESI
2 | KOCAELi MESLEK YUKSEK OKULU

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin tiim ilimizde oldugu gibi Basiskele Ilcesinde de
meslek edindirme kurslar;; Barbaros Mahallesinde aerobik, bilgisayar, giyim ve
mefrusat, ingilizce, okuma-yazma; Yenikdy Merkez Mahallesi'nde aerobik, baglama,
bilgisayar, giyim ve mefrusat, okuma-yazma, bilgisayarli muhasebe, modelistlik; Sehit
Ekrem Mahallesi’'nde aerobik, ebru, igne oyasi, giyim ve mefrusat, okuma-yazma, Tirk
Mutfag), web sayfa tasarimi; Fatih Mahallesi'nde aerobik, bilgisayar, egitici annelik,
giyim, igne oyasi, mefrusat, makine nakisi, okuma-yazma, diksiyon, arap¢a branslarinda
yogun olarak devam etmektedir. Amatoér futbol kuliiplerinin disinda, Atakent
Mahallesi’'nde judo kuliibli mevcuttur.
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3.1.10. Saghk

Basiskele ilce sinirlan igerisinde hastane bulunmamaktadir. flcemizde 9 adet saghk
ocagl ve bunlara bagh 2 adet saghk birimi bulunmaktadir. llgemizdeki saghk ocaklar
dagilimi ise soyledir:

<

Bahgecik Saglik Ocagi

Karsiyaka Kamil Nalbant Saglik Ocagi
Kullar 1 Nolu Saglik Ocagi

Kullar 2 Nolu Saglik Ocagi

Seymen Saglik Ocagi

Yuvacik Merkez Saglik Ocagi

Yuvacik Basiskele Saglik Ocagi
Yuvacik Serdar Saglik Ocagi

Yenikoy Saglik Ocagi

AN NN NN

Ayni zamanda, ilgemizde 1 adet 6zel poliklinik (Seymen Mevkiinde) bulunmaktadir.

3.1.11.Ilcedeki Mevcut Alanlar

ilg:emizdeki mevcut cami, okul, mezarlik, park, saglik ocagi, kalic1 konut adet ve toplam
m?leri agagidaki tabloda gosterilmistir.

\ Toplam Adet Toplam m?
CAMILER 38 84.975m2
PARKLAR 64 248.151 m?
OKULLAR 29 156.003 m?
MEZARLIKLAR 16 147.926 m?
SAGLIK OCAKLARI 9 19.705m?
KALICI KONUTLAR 4 577.920 m2
TOPLAM 160 1.234.680 m?
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3.2. BASISKELE BELEDIYESI’NE iLiSKIN BILGILER

3.2.1. Kurumsal Yapi

Basiskele Belediyesi, 22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari igerisinde ilge kurulmasi ve bazi kanunlarda
degisiklik yapilmasi1 hakkindaki kanuna gore kurulmus Biiyiiksehir Belediyesine bagh
bir ilge belediyesidir. 5747 sayili kanun Madde-1.27’de;

“Yenikdy, Bahcecik, Yuvacik ve Kullar ilk kademe belediyelerinin tiizel kisilikleri
kaldirilarak mahalleleri ile birlikte Karsiyaka Ilk Kademe Belediyesi'ne katilmistir.
Karsiyaka Belediyesi ile ekli (25) sayili listede adlar1 yazili mahalle kisimlar1 merkez
olmak, ayni listede adlar1 yazili koyler baglanmak ve Karsiyaka Belediyesi'nin adi
Basiskele olarak degistirilmek iizere Kocaeli Ilinde Basiskele” ilgesinin kurulusu yer
almistir.
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3.2.2. Organizasyon Yapisi

Hiiseyin AYAZ
(Belediye Baskani)

Ozel Kalem i¢ Denetgiler

Faik AKYOL Abdullah OZTURK
(idari Bagkan Yardimcisi) ( Teknik Baskan Yardimcisi)

Destek Hizmetleri Cevre Koruma ve
Miidiirltiga Kontrol Mudurlagii

Hukuk isleri anjslgti"
Madarliagia Mudurliga

insan Kaynaklari ve imar ve Sehircilik
Egitim Miidiirliigii Miidiirligi

Kiiltiir ve Sosyal Park ve Bahgeler
isler Miidiirliigii Middrlugi

Mali Hizmetler Saglk isleri
Miidiirltiga Midiirltiga

Yaz isleri Temizlik isleri
Midiirltiga Miidiirltiga

Zabita
Miidurliiga
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3.2.3. Belediyenin Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari

5393 sayili kanunun 4. maddesine gore, Niifusu 5.000 ve iizerinde olan yerlesim
birimlerinde belediye kurulabilir. 11 ve ilge merkezlerinde belediye kurulmasi
zorunludur. Ayni kanunun 14. maddesinde belediyenin, 17. maddesinde Belediye
Meclisi'nin, 34. maddesinde ise enciimenin, 38. maddesinde Belediye Baskaninin, gorev
ve yetkileri yer almaktadir.

Belediyenin Gérevleri
Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;
® mar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi

sistemleri, cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik, zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans, sehir ici trafik, defin ve mezarliklar, aga¢landirma, park
ve yesil alanlar, konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor, sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma, ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile niifusu
50.000' i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

B Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir, saglikla ilgili her tiirli tesisi agabilir ve isletebilir, kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir ve bu amag¢la bakim-onarimini yapabilir,
korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde Ogrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar. Her tiirli amator spor karsilasmalarini diizenler, yurt i¢i ve yurt
dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde
ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda; 6zirld, yash, diskiin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yontemler secilir. Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki
alan1 belediye sinirlarin1 kapsar. Belediye Meclisi’'nin karari ile miicavir alanlara da
belediye hizmetleri gotiiriilebilir.
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Belediye Meclisinin Gérev ve Yetkileri

B Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans o6lciitlerini goriismek ve kabul etmek.

B Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan
birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

B Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, biiyiliksehir ve il
belediyelerinde il cevre diizeni planini kabul etmek.

®  Bor¢lanmaya karar vermek.

B Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina, {i¢ yildan fazla kiralanmasina ve
siiresi yirmi bes yili gecmemek kaydiyla bunlar iizerinde siirli ayni hak
tesisine karar vermek.

®  Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine baglh hizmetler icin uygulanacak iicret tarifesini belirlemek.

®  Sarth bagislar1 kabul etmek.

B Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes bin YTL'den fazla dava
konusu olan belediye alacaklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

B Biitce ici isletme ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim
ortaklig1 kurulmasina karar vermek.

B Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

B Meclis baskanlik divanini ve encimen iyeleri ile ihtisas komisyonlar
tiyelerini se¢gmek.

® Norm kadro cercevesinde, belediyenin ve bagh kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

B Belediye tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

® Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve
degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

® Diger mahalll idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya
veya ayrilmaya karar vermek.

® Yurt icindeki ve Icisleri Bakanligi'nmin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina, kardes kent iliskileri
kurulmasina, ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir-sanat
ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu ¢ercevede
arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye
karar vermek

®  Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

® Belediye Baskani ile Enclimen arasindaki anlasmazliklar: karara baglamak.

®  Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.
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® mar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini
goriserek kabul etmek.

Belediye Baskaninin Géreyv ve Yetkileri

B Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare
etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak

B Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak; bu stratejilere uygun olarak biitceyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgiitlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise
sunmak

B Belediyeyi, devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da
yargl yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek

B Meclise ve enciimene baskanlik etmek

® Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

B Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

B Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

B Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak

B Biitceyi uygulamak, bilitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki
aktarmalara onay vermek

B Belediye personelini atamak

B Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

B Sartsiz bagislar1 kabul etmek

]

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢cin gereken o6nlemleri

almak.

B Biitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan o6denegi kullanmak, o6ziirliilere
yonelik hizmetleri ytlriitmek ve 6ziirliiler merkezini olusturmak.

® Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

B Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni

kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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Belediye Enciimeninin Goreyv ve Yetkileri

Belediyenin giinliik islerini ve meclis¢ce alinan kararlarini yiriitmekle gorevli organi
enciimendir. Enclimen bagkani belediye baskanidir. Belediye enclimeninin gorev ve
yetkileri sunlardir:

B Stratejik plan ve yillik ¢calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goriis bildirmek.

®  Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak
ve uygulamak.

®  (Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

® Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

®  Kanunlarda 6ngorilen cezalar1 vermek

® Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 bes milyar Turk Lirasina
kadar, dava konusu olan belediye alacaklarinin anlasma ile tasfiyesine karar
vermek.

B Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; siiresi li¢ y1l1 gegmemek lizere kiralanmasina karar vermek.

® Umuma agik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek

® Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
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3.2.4. Fiziksel Kaynaklar

Hizmet Binalan

Basiskele Belediyesi, 5747 sayili kanuna gore kurulmustur, kurulusu ayni kanunun
madde-1.27’de su sekilde belirtilmistir.“Yenikody, Bahcecik, Yuvacik ve Kullar ilk kademe
belediyelerinin tiizel kisilikleri kaldirilarak mahalleleri ile birlikte Karsiyaka ilk Kademe
Belediyesine katilmistir. Karsiyaka Belediyesi ile ekli (25) sayili listede adlar1 yazili
mahalle kisimlar1 merkez olmak, ayni listede adlari1 yazili kdyler baglanmak ve Karsiyaka
Belediyesinin ad1 Basiskele olarak degistirilmek iizere Kocaeli ilinde Basiskele” ilcesi
kurulmustur.

Basiskele Belediyesi ana hizmet binasi Barbaros Mahallesi'nde yer almaktadir. Bu
binada; Ozel Kalem, Kiiltiir ve Sosyal Isler, Zabita, Yaz isleri, Mali Hizmetler, insan
Kaynaklar1 ve Egitim, Destek Hizmetleri ve Hukuk Isleri Midiirliikleri faaliyetlerini
surdirmektedirler. Temizlik ve Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirligi Yenikoy Merkez
Mahallesi'nde, Fen Isleri Midiirliigii Ovacik Mahallesinde ve Park ve Bahgeler
Midirligi ise Fatih Mahallesi’'nde yer alan hizmet binalarinda faaliyet gostermektedir.

Basiskele Belediyesi kurulmadan 6nce Kullar Belediyesi Hizmet Binasi olarak kullanilan
ve su anda ana hizmet binasinin arka béliimiinde yer alan prefabrik yapida ise, imar ve
Sehircilik Midiirligii bulunmaktadir. Aynm1 sekilde, daha 6nce Bahgecik Belediyesi
Hizmet Binasi olarak kullanilan yapida su anda Saglik isleri Miidiirliigii yer almaktadur.

Kurulustan 6nce var olan Yenikdy Belediyesi Hizmet binasi, su anda Basiskele Belediye
Yenikdy Merkez Mahallesi Hizmet Binas1 ve Yuvacik Belediyesi Hizmet Binasi, kiltir
merkezi olarak kullanilmaktadir.

Basiskele Belediyesi'nin kurulmasi ile birlikte; Yenikdy Kiltir Merkezi, Bahgecik Kiiltiir
Merkezi ve Kullar Kiiltiir Merkezleri de belediyemize devredilmistir.
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Aracg Parki

Belediyemiz biinyesinde bulunan ve birimler bazinda kullanilan arag¢ sayilar1 asagidaki

tabloda verilmistir.
BiRIM ADET
Fen Isleri Miidiirliigii 44
Park ve Bahgeler Miudiirliigi 18
Temizlik Isleri Miidiirliigii 30
Zabita Mudirligi 3
Ozel Kalem 3
Hizmet Araci 5
TOPLAM 103

Belediyemiz biinyesinde kullanilan 103 aracin yani sira, 5 belde belediyesinden
belediyemize devredilen 118 adet hurda ara¢ bulunmaktadir. Bu araglarla birlikte
belediyemiz bilinyesinde toplam 221 adet ara¢ bulunmaktadir. Ayrica 3 adet ara¢ park
alanimiz mevcuttur.

Bilgi Islem ve Teknolojik Altyap1

Basiskele Belediyesi yeni bir belediye oldugu icin, hem kurumsal hem de teknolojik
olarak yapilanma ¢alismalar1 devam etmektedir. Su anda belediyemizde bir otomasyon
sistemi kullanilmaktadir. Ancak, kullanilan otomasyon sisteminin kapsaminin
genisletilmesi gerekmektedir. Daha o©nce belde belediyelerinde de kullanilan bu
program, ilce belediye olunmasi ile birlikte yeterli gelmemeye baslamistir. Buna karsin
basta muhasebe, biitce, nikah, vb. modiiller etkin olarak kullanilmaktadir. Belediyemizde
2009 yilinda kurulan bir cagri merkezi bulunmaktadir. Bu merkez 444 41 10 no’lu
telefon vasitasi ile vatandaslar tarafindan gelen sikayetleri tek bir merkezde toplamaya
calismaktadir.

Belediyemizde fiziksel yapilanma calismalari heniiz tamamlandig icin, kurulu bir ag
sistemi bulunmamaktadir. Hizmet binalarina ait katlarda kurulan bagimsiz ADSL
cihazlar vasitasi ile, birimler internet kullanabilmektedirler.

Ihtiya¢ duyulan yazihmlarin ve bilgi islem uygulamalarimin bir kismu 2010 yili
performans programina konulmustur.
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3.2.5. Insan Kaynaklari

Statii Say1 Yiizde
Memur 62 %29,52
Isci 125 %59,52
Sozlesmeli Personel 20 99,52
Gegici Isci 3 %1,43
TOPLAM 210 %100

Basiskele Belediyesi Personel Yapisi

isci; 59,52%
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Personel; 9,52%

Gegici Isci;
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Memur; 29,52%
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3.2.6. Mali Durum

Basiskele Belediyesi yeni kurulan bir belediye oldugu i¢in, mali analiz anlaminda
kiyaslanabilir bir veri bulunmamaktadir. Ancak, birlesen belediyelerin biit¢elerine
iliskin veriler asagida verilmistir.

Gelir Biitcesi
Basiskele Belediyesi’'ni olusturan bes belde belediyesinin 2008 yili gelir biitcelerine
iliskin mali bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Belediye Biitcelenen Toplam Toplam Biitce
(TL) Tahakkuk Tahsilat (TL) Gercgeklesme
(TL) Orani (%)
Yenikoy 5.555.483 4.116.115 3.963.179 %71,34
Belediyesi
Bahcecik 5.816.000 2.146.112 2.146.112 %36,88
Belediyesi
Kullar 6.539.300 5.627.715 5.138.473 %78,58
Belediyesi
Yuvacik 5.150.000 3.236.146 2.977.957 %57,82
Belediyesi
Karsiyaka 2.600.000 2.370.601 2.185.501 %84,06
Belediyesi
Toplam 25.660.783 17.496.689 16.411.222 %68,32
Gider Biitcesi

Basiskele Belediyesi kurulmadan 6nce var olan bes belediyenin 2008 y1l1 gider
biitcelerine iliskin mali bilgiler asagida verilmistir.

Belediye Planlanan Biitce+EKk  Gercgeklesen Biitce

Biitce (TL) Odenek Biitce Gideri Gercgeklesme

Toplami (TL) Oram (%)

(TL)

Yenikoy 5.555.483 10.055.483 9.836.240 %97,82
Belediyesi

Bahgecik 5.816.000 5.816.000 2.518.706 %48,88
Belediyesi

Kullar 6.539.300 6.539.300 5.658.425 %86,53
Belediyesi

Yuvacik 5.150.000 5.150.000 3.231.650 %62,75
Belediyesi

Karsiyaka 2.600.000 2.600.000 2.242.867 %86,26
Belediyesi

TOPLAM 25.660.783 30.160.783 23.487.888 %78,95
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3.3. PAYDAS ANALIZi

Paydas; kurumdan dogrudan veya dolayll etkilenen ve kurumu etkileyen, kurumun
hizmet sundugu, isbirligi yaptig1 kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi; paydaslarin
gorus, diisiince onerilerinin, bilimsel ilke ve yontemlere uygun olarak dogrudan ve
dolayl olarak tespit edilmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasina yo6nelik bir analiz
calismasidir. Bu ¢alisma kapsaminda belediyemizin paydaslar1 oncelikli olarak tespit
edilmis ve bu paydaslarimiza iliskin paydas analiz formlar1 tasarlanmis ve tim
paydaslarimiza paydas analiz formlar1 gonderilerek degerlendirmeleri ve goriisleri
alinmistir. Bu degerlendirme ve goriisler, Paydas Analiz Raporu’'nda toplanmis ve
Stratejik Planlama siirecinde bu goriisler ve oneriler dikkate alinmistir. Belediyemizin
genel olarak paydaslari su sekildedir;

Di1s Paydaslar

o Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi

o Kaymakamlik

e ilce Jandarma Komutanhg1

e Ilce Emniyet Miidiirligi

o llce Miiftiligi

e Niifus Midirligi

e ilce Mal Miidiirliigii

e Ilce Milli Egitim Midirligi

e Ilce Tapu Sicil Miidiirliigii

e Saglik Grup Baskanlig

e ilce Tarim Miidiirliigii

e Sosyal Yardimlasma Vakfi Midirligi

e Yuvacik Orman Isletme Sefligi

e Ilce Halk Egitim Mudiirliigii

e Tarim Kredi Kooperatifi Miidiirligu

e ISU Bahgecik Sube Miidiirligi

e MKE Seymen Hurda Mudiirliigi

e Muhtarliklar

o Altinkent Mahalle Muhtarlig

Atakent Mahalle Muhtarhigi
Aydinkent Mahalle Muhtarlig
Barbaros Mahalle Muhtarligi
Sahil Mahalle Muhtarlig1
Damlar Mahalle Muhtarligi
Fatih Mahalle Muhtarligi
Havuzlubahg¢e Mahalle Muhtarhigi
Karadenizliler Mahalle Muhtarlig
Karsiyaka Mahalle Muhtarlig1
Kilicaslan Mahalle Muhtarligi
Korfez Mahalle Muhtarlig
Mahmutpasa Mahalle Muhtarligi

0O 0O OO0 OO0 0O O 0 O o0 o
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Mehmetaga Mahalle Muhtarlig1
Doéngel Mahalle Muhtarlig
Yenikoy Merkez Mahalle Muhtarhigi
Ovacik Mahalle Muhtarlig
Pasadag Mahalle Muhtarlig
Sepetlipinar Mahalle Muhtarhigi
Serdar Mahalle Muhtarligi
Seymen Mahalle Muhtarlig:
Sehitekrem Mahalle Muhtarlig
Tepecik Mahalle Muhtarligi
Vezirgiftligi Mahalle Muhtarhigi
Kullar Yakacik Mahalle Muhtarlig
Yuvacik Yakacik Mahalle Muhtarhigi
Yaylacik Mahalle Muhtarligi
Yesilkent Mahalle Muhtarlig
Yesilyurt Mahalle Muhtarligi
Aks1g1in Koyii Muhtarlig
Camidiizii Koyii Muhtarhgi
Dogantepe Koyl Muhtarlig
Kazandere Koyt Muhtarligi
Serindere Koyti Muhtarhg:
Servetiye Kars1 Koyii Muhtarligi
Servetiye Camii Koyt Muhtarhig
Tepecik Koyl Muhtarlig

0O 0 0o 0o OO0 00O o0 o o0 o o0 o o0 o o0 o o o o o

e Dernekler

Acisu Koyl Kiiltiir ve Yardimlasma Dernegi

Ariclar Dernegi

Bahcecik Avcilar Dernegi

Basiskele Kiiltiir ve Yardimlagma Dernegi

Bahcecik Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi

Basiskele Egitim, Kiiltiir, Tanitim ve Yardimlasma Dernegi
Dogal Yasam Dernegi

Geng Basiskeleliler Dernegi

Karsiyaka Egitim, Kiiltiir ve Yardimlasma Dernegi
Kocaeli Aktiiel Dernegi

Kocaeli Korganlilar Dernegi

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Turnali Koyliileri Egitim, Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi
Vezirgiftligi Mah. Giizellestirme Dernegi

Yaylacik Giizellestirme Dernegi

YUVADER

Yenikoy Ceyiz Dernegi

Gimiishane Kabakoyliler Dernegi

o Gumiishane Pirahmet Koyliileri Dernegi
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Yuvacik Egitim, Kiltiir ve Yardimlasma Dernegi

Basiskele Muhtarlar Dernegi

Basiskele Giivenligi icin Toplumsal Yardimlasma Dernegi
Basiskele Dagcilik ve Doga Sporlar1 Dernegi

Artvin Ili ve Ilgeleri Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi

Yenikoy Egitim Dernegi

Basiskele ilgesi Minibiis Ve Otobiisciiler Yardimlagsma ve Dayanisma Dernegi
Basiskele Kullar Egitim Cagindaki Ogrencilere Yardim Dernegi
S.S. 4 Nolu Basiskele Tir ve Kamyoncular Kooperatifi
Kartonsan Tasiyicilar Kooperatifi

S.S. 14 Nolu Yuvacik Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi

S.S. 44 Nolu Yenikdy Kamyoncular Tasiyicilar Kooperatifi

S.S. 70 Nolu Yenikdy Minibiis, Otobiis ve Kam. Kooperatifi

S.S. 71 Nolu Yaylacik Tasiyicilar Kooperatifi

S.S. 93 Nolu Bahgecik Kamyoncular Minibiisgiiler Kooperatifi
Yuvacik Minibiisciiler Kooperatifi

S.S. 54 Nolu Karsiyaka Minibiisciiler Kooperatifi

0 0O 0o 0o 0o 0o o0 o o0 o o o o

e Spor Kuliipleri
o Yuvacik Spor Kuliibii
Vezirgiftligi Spor Kultibii
Bahcecik Spor Kuliibii
Kullar Yildiz Spor Kuliibi
Anadolu Yenikdy Spor Kuliibii
Basiskele Belediyespor Kuliibii
Basiskele Jet Kune Do Spor Kuliibii Dernegi
Dogantepe Spor Kuliibii

0 O 0O O 0 O O

e Okullar

o Asag Dogantepe Ilkégretim Okulu
Bahgecik Damlar [lkogretim Okulu
Bahgecik Korfez ilkégretim Okulu
Bahgecik ilkégretim Okulu
Bahcecik Ismail Hakki Tongug Ilkégretim Okulu
Bahgecik Seymen 8. Boru ilkégretim Okulu
Karsiyaka Barbaros Ilkégretim Okulu
Kullar Hac1 Mustafa Ozsoy ilkégretim Okulu
Kullar Ikégretim Okulu
Kullar Kartonsan lkégretim Okulu
Kullar Mustafa Kemal ilkégretim Okulu
Kullar Vezirgiftligi [Ikégretim Okulu
Misak-1 Milli [lkégretim Okulu
Yenikoy Denizdibi {lkégretim Okulu
Yenikoy Hayat [lkégretim Okulu

0O 0 0O 0O 0o OO0 O o O O 0 o
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Yenikoy Sepetlipinar ilkogretim Okulu

Yesilkent {lkogretim Okulu

Yuvacik {lkégretim Okulu

Yuvacik Levent Kirca-Oya Basar Ilkégretim Okulu
Yuvacik Serdar [lkégretim Okulu

Yuvacik Aydinkent I1kégretim Okulu

Yukar1 Dogantepe ilkogretim Okulu

Ozel Yuvacik Atayurt {lkégretim Okulu

Ozel Erkul {lkégretim Okulu

Ozel Erkul Tunagiir Ilkégretim Okulu

Ozel Karsiyaka Ilkégretim Okulu

Sevgi Ana Okulu

Zibeyde Hanim Cocuk Kresi ve Glindiiz Bakimevi
Ozel Nadide Kresi ve Giindiiz Bakimevi

Kocaeli Anadolu Lisesi

Bahgecik Endiistri Meslek Lisesi ve Cok Programli Lise
Karsiyaka TUPRAS Cok Programl Lisesi

Yuvacik Mehmet Stiha Ucar Lojistik Anadolu Meslek Lisesi
Ozel Yuvacik Atayurt Koleji

Ozel Erkul Tunagiir Fen Lisesi

Ozel Erkul Koleji

Ozel Karsiyaka Koleji

BIRSEV Ozel Egitim Okulu

Zafer Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi

Bahgecik Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi
Kocaeli Dis Hekimligi Fakiiltesi

Kocaeli Meslek Yiiksek Okulu

0 0O 0 0o 0 o 0o o0 o o0 o o0 o o o o0 o o0 o o o o o o o o

e Saglik Ocaklari
o Bahgecik Saglik Ocagi
Karsiyaka Kamil Nalbant Saglik Ocagi
Kullar 1 Nolu Saglik Ocagi
Kullar 2 Nolu Saglik Ocagi
Seymen Saglik Ocagi
Yenikdy Saglik Ocagi
Yuvacik Basiskele Saglik Ocagi
Yuvacik Merkez Saglik Ocagi
Yuvacik Serdar Saglik Ocagi

0O O O O 0O O O O

ic Paydaslar
e Meclis Uyeleri
e [l Genel Meclisi Uyeleri
e (Calisanlar
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Vatandas Beklentilerinin Analizi

Basiskele Belediyesi'nde vatandaslarin beklenti ve onerilerine iliskin genis kapsamli bir
anket ¢alismasi yapilmistir. Bu kapsamda, bir¢ok vatandasin bire bir gortsleri alinmis ve
Stratejik Planlama silirecinde bu goriisler dikkate alinarak oncelikler belirlenmistir.
Yapilan ¢alismanin sonuglarina iliskin genel sonuglar ayr1 bir rapor olarak
hazirlanmistir. Calismanin genel sonuclari su sekildedir;

Genel olarak degerlendirdiginizde, Basiskele Belediyesi'nin g¢alismalarini basarili buluyor
musunuz? sorusuna verilen cevaplarin dagilimi:

Yiizde
Olciim Skalasi Frekans (%)
Cok Basarili 131 %9,80
Basarili 420 %31,3
Ne Basarili Ne Basarisiz 631 %47,1
Basarisiz 91 %6,80
Cok Basarisiz 36 %?2,70
Isaretlenmemis 31 %32,30
TOPLAM 1340 100,0

Genel olarak degerlendirdiginizde Basiskele Belediyesi'nin ¢alismalarini
basarili buluyor musunuz?

Cok Basarisiz; 2,70%_  isaretlenmemis;
2,30%

Basarisiz; 6,80% Cok Basarili; 9,80%

Basarili; 31,30%

Ne Basarili Ne
Basarisiz; 47,10%
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“En 6nemli oldugunu diisiindiigiiniiz hizmetlerden 3 tanesini isaretleyiniz “ sorusuna verilen
cevaplarin dagilimi:

Faaliyet / Hizmet Konusu Frekans Yiizde(%)
Temizlik 476 11,84%
Cevre Diizenlemeleri (Park, Yesil Alan, Agaclandirma) 473 11,77%
Yol-Kaldirim-Asfalt Calismalari 470 11,69%
Saglik Hizmetleri 426 10,60%
Cevre Kirliligi (Goriintii, Giiriiltii, Hava Kirliligi) 281 6,99%
Halkla iliskiler 245 6,09%
Sosyal Yardimlar 231 5,75%
Spor Hizmetleri 194 4,83%
flaclama Calismalari 183 4,55%
Kiiltiirel Faaliyetler 172 4,28%
Egitim Calismalar & Egitime Destek 172 4,28%
Basibos Sokak Hayvanlari ile Miicadele 166 4,13%
imar Uygulamalari 103 2,56%
isaretlenmemis 86 2,14%
Tarima Destek 72 1,79%
Engelli Hizmetleri 71 1,77%
Zabita ve Denetim Hizmetleri 69 1,72%
Turizm 40 1,00%
Deprem ve Acil Durum Calismalari 34 0,85%
Ruhsat islemleri 29 0,72%
Kres Hizmetleri 27 0,67%
TOPLAM 4.020 100,00%

BASISKELE BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI | MEVCUT DURUM ANALIZI



BASISKELE

BELEDIYESI straTEjik PLANI

“Oniimiizdeki 5 y1l icerisinde Basiskele Belediyesi'nden hangi hizmetlere agirhk vermesini
istersiniz “ sorusuna verilen cevaplarin dagilimi:

Yol-Kaldirim-Asfalt Calismalari 223 8,85
istihdam, issizlik 203 8,05
Cevre Diizenlemeleri 187 7,42
Temizlik 173 6,86
Saghik Hizmetleri 160 6,35
Ulasim 158 6,27
Egitim Calismalar & Egitime Destek 126 5,00
Diger 118 4,68
Sosyal Alanlar, Tesisler 117 4,64
Spor Hizmetleri 99 3,93
imar Uygulamalari 86 3,41
Sosyal Faaliyetler 84 3,33
Cevre Kirliligi (Goriintii, Giiriiltii, Hava) 82 3,25
Altyap1 Sorunlari 78 3,09
Halkla iliskiler 70 2,78
Kent Ekonomisinin Canlandirilmasi 52 2,06
Sosyal Yardimlar 51 2,02
Sahil Diizenlemesi 51 2,02
Kiiltiirel Faaliyetler 49 1,94
Cocuk Oyun Alanlan 48 1,90
ilaglama Calismalar 41 1,63
Ayrimcilik 37 1,47
Hizmet Binalar 30 1,19
Zabita ve Denetim Hizmetleri 24 0,95
Basibos Sokak Hayvanlari ile Miicadele 24 0,95
Turizm 23 0,91
Tarima Destek 21 0,83
Giivenlik 21 0,83
Su 21 0,83
Aydinlatma 18 0,71
Vaatlerin Gergeklestirilmesi 14 0,56
Engelli Hizmetleri 10 0,40
Ruhsat islemleri 8 0,32
Elektrik 8 0,32
Kres Hizmeti 5 0,20
Deprem Caligsmalar1 1 0,04
Toplam 2521 100,00
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izce mahallenizdeki en 6nemli sorunlar nelerdir?“ sorusuna verilen cevaplarin dagilimi:
“S hall dek | | lerdir?“ 1 1 dagil

Yol-Kaldirim-Asfalt Calismalari 263 12,87
Diger 198 9,69
Ulasim 172 8,42
Temizlik 150 7,34
Cevre Diizenlemeleri 124 6,07
Basibos Sokak Hayvanlari ile Miicadele 117 5,73
Cevre Kirliligi (Goriintii, Giiriltii, Hava) 114 5,58
Altyapi Sorunlari 108 5,29
Giivenlik 97 4,75
Cocuk Oyun Alanlan 96 4,70
ilaglama Calismalar: 84 4,11
Sosyal Alanlar, Tesisler 72 3,52
Aydinlatma 57 2,79
istihdam, issizlik 56 2,74
Spor Hizmetleri 48 2,35
imar Uygulamalarn 45 2,20
Saghik Hizmetleri 44 2,15
Elektrik 34 1,66
Egitim Calismalari & Egitime Destek 29 1,42
Ayrimcilik 24 1,17
Su 22 1,08
Hizmet Binalari 19 0,93
Sosyal Faaliyetler 16 0,78
Sahil Diizenlemesi 12 0,59
Sosyal Yardimlar 8 0,39
Zabita ve Denetim Hizmetleri 8 0,39
Kent Ekonomisinin Canlandirilmasi 8 0,39
Kiiltiirel Faaliyetler 7 0,34
Halkla iliskiler 5 0,24
Ruhsat islemleri 3 0,15
Tarima Destek 2 0,10
Kres Hizmeti 1 0,05
Toplam 2043 100,00
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“Oniimiizdeki 5 yil icerisinde Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nden hangi hizmetlere agirhik
vermesini istersiniz? “ sorusuna verilen cevaplarin dagilimi:

Ulasim 277 15,23
istihdama Yonelik Calismalar 240 13,19
Yol-Kaldirim-Asfalt Calismalari 111 6,10
Memnunum, Hizmetlere Devam Edilsin 104 572
Saglik Hizmetleri 90 4,95
Altyapi Sorunlari 81 4,45
Egitim Calismalari & Egitime Destek 70 3,85
Cevre Diizenlemeleri 69 3,79
Spor Hizmetleri 64 3,52
Sosyal Alanlar, Tesisler 58 3,19
Sosyal Yardimlar 57 3,13
Sahil Diizenlemesi 56 3,08
Diiriistliik, Esit Yaklasim 52 2,86
Cevre Kirliligi (Goriintii, Giiriiltii, Hava) 46 2,53
Diger 44 2,42
ilce Belediyesine Destek Verme & Ortak Calisma 37 2,03
Kiiltiirel Faaliyetler 34 1,87
Halkla iliskiler 34 1,87
Kent Ekonomisinin Canlandirilmasi 33 1,81
Su 31 1,70
Sosyal Faaliyetler 29 1,59
Temizlik 25 1,37
imar Uygulamalan 24 1,32
Vaatlerin Gerg¢eklestirilmesi 20 1,10
Turizm 19 1,04
Zabita ve Denetim Hizmetleri 15 0,82
Giivenlik 11 0,60
Tarima Destek 10 0,55
Cocuk Oyun Alanlar 10 0,55
Fikrim Yok 9 0,49
ilaglama Calismalar: 8 0,44
Elektrik 8 0,44
Engelli Hizmetleri 7 0,38
Hizmet Binalar 7 0,38
israfin Onlenmesi 6 0,33
Beklentim Yok 5 0,27
Basibos Sokak Hayvanlari ile Miicadele 4 0,22
Sehir ve Sokak Aydinlatmalar 4 0,22
Memnun Degilim 4 0,22
Ruhsat islemleri 3 0,16
Deprem Calismalari 3 0,16
Toplam 1819 100,00
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“Basiskele Belediyesi'ne 6nereceginiz projeleriniz varsa, liitfen yaziniz “ sorusuna verilen
cevaplarin dagilimi:

Sosyal Alanlar, Tesisler 144,00 11,68
Spor Hizmetleri 101,00 8,19
Ulasim 93,00 7,54
Egitim Calismalar1 & Egitime Destek 87,00 7,06
istihdama Yénelik Calismalar 82,00 6,65
Diger 69,00 5,60
Cocuk Oyun Alanlan 61,00 4,95
Yok 56,00 4,54
Saglik Hizmetleri 48,00 3,89
Kent Ekonomisinin Canlandirilmasi 48,00 3,89
Sahil Diizenlemesi 45,00 3,65
Sosyal Faaliyetler 43,00 3,49
Yol-Kaldirim-Asfalt Calismalari 39,00 3,16
Halkla iliskiler 38,00 3,08
Cevre Diizenlemeleri 29,00 2,35
Hizmet Binalar1 28,00 2,27
Turizm 26,00 2,11
Kiiltiirel Faaliyetler 25,00 2,03
Temizlik 24,00 1,95
Cevre Kirliligi (Goruntii, Giiriltii, Hava) 22,00 1,78
imar Uygulamalan 21,00 1,70
Sosyal Yardimlar 18,00 1,46
Giivenlik 13,00 1,05
Diiriistliik, Esit Yaklasim 12,00 0,97
Altyapi Sorunlar 10,00 0,81
Zabita ve Denetim Hizmetleri 8,00 0,65
Basibos Sokak Hayvanlari ile Miicadele 8,00 0,65
Tarima Destek 7,00 0,57
Sehir ve Sokak Aydinlatmalar1 7,00 0,57
Su 7,00 0,57
Kres Hizmeti 4,00 0,32
Engelli Hizmetleri 3,00 0,24
Elektrik 3,00 0,24
ilaclama Calismalar: 2,00 0,16
Ruhsat islemleri 2,00 0,16
Toplam 1233,00 | 100,00
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3.4. SWOT ANALIZI

Belediyenin i¢ ve dis analizleri sonucunda kurumun gii¢lii ve zayif yonleri, firsatlar: ve
tehditleri belirlenmistir.
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Bes belde belediyesinden olusmus geng bir ilce olmasi ve kurumsal
yapinin yeni olusturuluyor olmasi

GY.1

Belediyelerin birlesmesi ile tiim gelirlerin bir yerde toplanmasi, tek
bir yerden yonetilmesi

Turizm ve sanayi alaninda gelecege hitap edecek projeleri
gerceklestirmek isteyen bir yonetim olmasi

Baskan ve meclis iliskilerinin iyi diizeyde olmasi

QIDID D
VI W

Kadronun giiclii, caliskan ve azimli olmasi

3
<
o

Nitelikli ve konusunda uzman personel yapisina sahip olunmasi

3
-~
N

idareci personelin geng yas grubunda bulunmasi

3
<
!

Teknolojiye acik goriise sahip yonetim olmasi

GY.9

Sanayi destegiyle gelir kaynaklarinin fazla olmasi

op)
H

% [} Vatandas odakl yaklasim sergileniyor olmasi

GY.1 ilce olma nedeniyle daha biiyiik projelere imza atilabilir olmas
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3.4.2. Zayif Yonler

Farkli belediyelerinin birlesiminin kurumsal yapiy1 genisletmesi ve
buna bagh olarak yeni bir kurumsallasma siirecinin olugsmasi

Beldelerin birlesmesi nedeniyle, hizmet aliminda daha 6nce farklh
uygulamalara aliskin olan halkin esit olarak aym c¢izgide
yonetilmesinin zorlugu

Belediyeye ayrilan o6denegin yetersizligi ve ekonomik kaynak
yetersizliginin olmasi

Farkl1 belediyelerden gelen calisanlar arasindaki uyumsuzluklar
olma ihtimali

Teknik personel ve arag¢ sayisinin yetersiz olmasi

Belediye hizmet birimlerinin ayri noktalarda olmasi ve tek noktada
hizmet veren bir binanin olmamasi

Hizmet sorumluluk alaninin genis olmasi
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3.4.3. Firsatlar

ilgenin yeni kurulan, geng bir belediye olusu ve yeni olmanin, yeni ve
saglam bir yapilanmaya olanak vermesi

Giiclii sanayi kuruluslarinin belediye sinirlari icinde olmasi

WEN | =

Cografi konum olarak iyi bir yerde olmasi

Ulasim aglarinin iizerinde bulunmasi; karayolu, deniz ulasimi ve
demiryoluna yakin olmasi

el ez
Y N

Dogal alanlarin giizelligi

Turizm konusunda gelistirilebilecek bir bolge olmasi

Turizmi ve sanayiyi ayn1 anda barindiriyor olmasi ve bunlarin Halkin
gelir seviyesinin yiikselmesine olasi etkisi

Is olanaklarinin fazla olmasi
ilcede gelir ve egitim seviyesi yiiksek vatandaslarin bulunmasi

Genis yerlesim alanina sahip olunmasi

Birlesimi gerceklesen 5 belde halkinin belediye bagskanindan memnun
olmasi

Biiyiiksehir Belediyesine yakin olunmasi

ol I & -
= Y [ N
N =IO

ilce genelinde Kiiltiir birligi olmasi, dostluk ve komsuluk baglarinin iyi
olmasi

"y
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w

Ilgenin uzun bir sahil seridine sahip olmasi
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ilcenin genis ve daginik yerlesim alanina sahip olmasi ve bu yerlesimi
kontrol altinda tutma zorlugu

Diizensiz ve hizli bir yapilasmanin olmasi

==
WEN | =

Yeni bir il¢e olmasi nedeniyle genel bir merkezinin olmamasi

Farkli belediyelerin birlesmesinden meydana gelmis yeni bir belediye
olmasi

T.4

Yeni yapilanmanin vatandaslarin beklentileri ac¢isindan sikinti
yaratma ihtimalinin olmasi

Yogun goc¢ alinmasi

Sanayinin olusturacagi cevre Kirliligi riskinin olmasi

Mevcut imar planlarinin birbirleriyle baglantisinin ve biitiinliigiiniin
olmayisi

Mevcut imar uygulamasi(suyulandirma) alanlarinin tamamlanmamis
olmasi

Kirsal alanlarin ¢ok fazla olmasi
Yerlesim diizeni olmayisi ve yerlesimin sanayi ile i¢ ice gecmis olmasi
Saglik birimlerinin nitelik ve nicelik yoniinden eksik olmasi

llcede merkezi alanlarin olmayisi

e = = = O QIO T
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Cocuklar ve biiyiiklerin ihtiyaclarina cevap verecek diizeyde park
olmayisi, sosyal alan ve agaclandirmalarda eksikliklerin olmasi

T.1 Tarmmla ilgilenen insanlarin egitim ihtiyacinin olmasi ve tarimsal
: sulamadaki eksiklikler bulunmasi

T.16 Vatandaslarin kasaba hizmeti alma aligkanhklarina ait beklentilerinin
. devam etmesi

T.17 Haserat miicadelesinde zorluklarin olmasi ve basibos sokak
. hayvanlarinin fazla olmasi
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. MISYON, VIZYON,

TEMEL DEGERLER
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4. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

4.1.1. Misyonumuz

“Sahip olunan dogal giizellikleri ve sanayi avantajini en iyi sekilde
kullanarak, vatandas memnuniyetini odak alip, esitlik¢ci bir
yaklasimla talepleri en 1iist seviyede Kkarsilayarak, herkesin
yasamaktan hosnut olacagl, ornek gosterilen cagdas bir Kkent
olusturmak.”

4.1.2. Vizyonumuz

“Yasamak i¢in tercih edilen, her alanda 6ncii bir kent olmak.”

4.1.3. Temel Degerlerimiz

insan odakli hizmet anlayisina sahip olmak
Diiriist ve adil olmak

Sonuc¢ odakli olmak

Degisim ve gelisime acik olmak

Hizmet odakl olmak

Sorumluluk almaktan kagmamak
isbirligine ve kailimciliga 6nem vermek
Cevreye duyarh olmak

iletisimde giileryiizlii olmak

Etkin ve verimli hizmet iiretmek

Kamu kaynaklarini dogru alanda kullanmak
Huzuru siirekli kilmak
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- STRATE]JIK ALAN

STRATEJIK AMAC
HEDEFLER
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5.STRATEJIK ALANLAR, STRATEJiK AMACLAR VE
HEDEFLER

5.1. STRATEJIK ALANLAR

Basiskele Belediyesi, Stratejik Plan hazirlama siireci dahilinde yaptig1 analizler
neticesinde, 2010-2014 yillar1 arasinda hayata gecirmeyi planladig stratejik alanlar1 ve
bu alanlara yo6nelik stratejik amaglarini belirlemistir. Belirlenen bu stratejik alanlar ve
stratejik amaglar hem belirlenen vizyona ulasmay1 hem de belediyenin gii¢lii yonlerinin
stirekliligini saglayacak ve etkinligini artiracak; zayif yonlerini ortadan kaldiracak,
iyilestirecek veya etkilerini azaltacak; firsatlar1 degerlendirerek bunlardan en etkin
bicimde yararlanmay1 saglayacak ve tehditlerden etkilenmemek icin gerekli tedbir ve
onlemleri alacak sekilde belirlenmistir.

Basiskele Belediyesi'nin belirlemis oldugu ana stratejik alanlar ve bu alanlara iliskin
model yapisi asagida verilmistir:

* Kurumsal * Toplumsal
Yapilanma E T
& Gelisim

* Sosyal
* Kentsel & Kultirel
Gelisim Gelisim
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5.2. STRATEJIK AMACLAR

SA.1 Basiskele Belediyesi’nin uzun yillar hizmet edecek
kurumsal yapisini olusturmak.

il Ik
N
BASISKELE  BELEDjYEg;
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Yeni kurulan bir belediye olmasi nedeniyle, hizli bir sekilde, vatandasa en etkin
sekilde hizmet iiretecek kurumsal yap1 olusturularak; birimlerin
yonetmeliklerinin olusturulmasina yonelik calismalar, kurumsal kimlige yonelik
calismalar, personelin niteliklerinin artirllmasina yoénelik c¢alismalar,
motivasyon artirici etkinlikler, teknolojik kullanimin iist diizeye cikarilmasi,
belediye otomasyon sisteminin olusturulmasi, kent bilgi sistemi ile ilgili

calismalar yapilarak, mali giiciin ve verimliligin arttirilmasi amac¢lanmaktadir.
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Basiskele’nin Modern Kent Planini ve bu plana bagl
olarak ¢agdas Basiskele’yi olusturmak

imar planlarinin revizyonu, kadostral paftalarin giincellenmesi, belediye kent
meydan1 ve hizmet binalarinin yapimi, belediyemiz sinirlar1 icinde Devlet
okullar ve 6zel okullarin olusumuna destek verilmesi, cocuk ve genclik alanlari

yapilarak modern bir kent olusturmak ama¢lanmaktadir.
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Y.W2d Dogast ve deniziyle, Basiskele’nin var olan turizm
potansiyelini en iyi bir sekilde kullanmak ve Basiskele’yi bir
cazibe merkezine doéniistiirmek.

Doga turizmi ile ilgili projeleri hayata gecirerek; Yuvacik baraj cevresi ve termal
turizmin etkinlestirilmesi, doga ve su sporlarinin yayginlastirilmasi, denizin en
etkin sekilde kullanilmasi ve sahil diizenlenmelerinin yapilmasi, deniz

ulasiminin il¢ceye kazandirilmasi amag¢lanmaktadir.
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Y.W:A Ana ulasim arterlerini, belediyeyi olusturan tiim beldelere ve
il merkezlerine ulasimi en iist diizeye cikartacak sekilde
diizenleyerek rahat ulasilabilir bir kent olusturmak.

SRRy W . B e ) o

Lo . s y 3 Y ) ™ =
' A - S - - J =2 Y v - N

&2 Sy ~ a -

Basiskele il¢esi ulasim master planinin hazirlanmasi; yeni yollar, kavsak ve iist
gecitlerle cazibe merkezlerinin olusturulmasi, yeni imar yollarinin ag¢ilmasi,
kentsel yasam Kkalitesini artirmak icin kentin fiziki yapisim1 giizellestirecek

calismalar yapilmasi ama¢lanmaktadir.
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Cevreye duyarli, yesili koruyan, temiz, saghkl ve giivenli
bir kentsel mekdn olusturmak ve yasam kalitesinin
arttirtlmast  icin  fiziksel c¢evrenin gelistirilmesini
saglamak.

asiskele’nin

Vatandaslarin yararlanabilecegi park ve rekreasyon alanlarinin sayisinin

artirilmasi, engellilere yonelik Engelliler Parki olusturulmasi, Kkisi basina diisen
yesil alan miktarinin arttirillmasi, c¢evre ile ilgili bilgilendirme c¢alismalari
yapilmasi, yer alt1i Kkonteynir1 projesi calismalarinin tamamlanmasi

amaclanmaktadir.
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Y.W:y Toplumun her kesimiyle etkin bir iletisim icinde bulunmak ve
bu iletisimi siirekli kilmak.

Vatandas memnuniyetinin artirilmasi, vatandaslarin c¢agri merkezinden
belediyeye en rahat sekilde ulasmasinin saglanmasi; esnaflarla, bayanlarla,
muhtarlarla ve diger Sivil Toplum Orgiitleri ile siirekli fikir aligverisinde
bulunulmasi ve bunun i¢in toplantilar diizenlenmesi, etkin ve verimli bir hizmet

sunumu ve tanitiminin gerceklestirilmesi amag¢lanmaktadir.
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Sosyal ve Kkiiltiirel anlamda kentin ihtiyaglarini tespit
ederek, bu konudaki ihtiyaclara cevap vermek, sosyal
refahi ve vatandaslarin memnuniyetini siirekli artirmak.

Yardima muhta¢ vatandaslarin ihtiyaclarina goére sosyal yardimlarda
bulunulmasi, sosyal ve Kkiiltiirel refah1 artiric1 tesisler olusturulup etkinlikler
yapilmasi, bilgi evleri, varolan Kkiiltiir merkezlerinin etkinliginin artirilmasi,
genclerin spor yapacagl alanlar olusturulmasi ve sporu tesvik edici etkinlikler

diizenlenmesi amac¢lanmaktadir.
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Basiskele miicavir alan sinirlart icinde yasayan
vatandaslarin, saghk alaninda standardini yiikseltmeye ve
sorunlarini ¢éziime yoénelik saglhk hizmetleri sunmak ve
ilcedeki saglik tesislerinin artirilmasina destek vermek

Saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesi icin saglik konusunda projeler
uretilmesi, ilcemizdeki kurum sayisinin artirilmasi icin destek verilmesi, mobil
hemsire ve mobil doktor hizmeti ile evlerde saghk hizmeti sunulmasi

amaclanmaktadir.
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5.3. STRATEJiK HEDEFLER

\Y.Ws | Basiskele Belediyesi'nin uzun yillar hizmet edecek kurumsal
yapisini olusturmak.

SA.11H.4 Mali giiclenmeyi saglamak, geliri arttiracak c¢alismalar
i . yaparak gelirleri kademeli olarak her yil arttirmak.

Vatandasa en etkin sekilde hizmet iiretecek kurumsal yapiyi
olusturmak ve kurumsallasmayi saglamak.

Insan kaynagn etkin kullanmak ve personel kalitesini artirict
calismalar yapmak

Teknolojik kullanim diizeyini en iist seviyeye c¢ikararak
belediyeyi tek bir noktadan yénetilebilir hale getirmek.

A2 Basiskele’nin Modern Kent Planini ve bu plana bagh olarak
g cagdas Basiskele'yi olusturmak

H.1
H.2

H.3
H.4

w

1/5000 Nazim Imar Planlar1 biitiinligiinii saglayarak
revizyon planlarini olusturmak.

A.2
A.2
A.2
A.2

1/1000 Uygulama imar plani biitiinligiinii saglayarak
revizyon planlarini olusturmak

Tiim kadostral paftalarin giincellenmesini yapmak

Belediye Kent Meydani ve Belediye Hizmet Binasi projelerini
yapmak.

sa2

Belediyemiz sinirlari icinde bulunan MKE'nin tasinmasi icin
calismalar yapmak, bu alan icin imar plani ve 'BASISKELE
PARK' projesini gerceklestirmek. (MKE ile isbirligi kapsaminda
gerceklestirilecektir)
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Belediyemiz sinirlar1 icinde, devlet ve dzel okullarin
olusumunu tesvik etmek ve imar planlarini yapmak

Belediyemiz ve ilcemiz adina sembol anit projesi yerini
belirlemek, sembol anit projesini yapmak
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Cocuk ve genclik alanlari olusturmak

Koy yerlesik alanlar ile 1/5000 nazim planlarda gelisme
alanlar1 olan bélgelerin 1/1000 uygulama imar planlarini
yapmak.

SA.2
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H.10 Kent estetik kurulu ile ana caddelerin iyilestirilmesini
. saglamak.

SA.2

Teknolojik ve bilgisayar donanimli imar hizmetleri vermek,
SA.2 H.11 elektronik imar arsivi olusturmak.

Dogas1 ve deniziyle, Basiskele’nin var olan turizm
NY.Wed potansiyelini en iyi bir sekilde kullanmak ve Basiskele’yi bir
cazibe merkezine doniistiirmek.

H.1

70]
>
w

Doga turizmi ile ilgili projeleri hayata gecirmek.
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Basiskele'’yi doga ve su sporlart merkezi haline getirmek.

Belediyemiz sinirlar1 icinde bir Milli Park planlamak ve
olusturmak.

Basiskele sahilini en etkin bir sekilde halkin kullanimina
acmak ve sahil diizenleme projelerini gerceklestirmek.
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Basiskele’ye deniz ulasiminin olmasini saglamak ve bu konuda
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli olarak iskele
yapimini gerg¢eklestirmek.
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Basiskele’yi tanitici kitap, brosiir, dokiiman, rehber vb.
hazirlamak ve bunu dagitmak.
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Ana ulasim arterlerini, belediyeyi olusturan tiim beldelere ve
NY.W:% il merkezlerine ulasimi en iist diizeye cikartacak sekilde
diizenleyerek, rahat ulasilabilir bir kent olusturmak.

T
p—

Basiskele Ilcesi ulastm master planin1 hazirlamak.

Yeni yollar, kavsak ve list gecitlerle cazibe merkezleri
olusturmak.

2014 yili sonuna kadar yeni yollar acarak kentin ulagim agini
genisletmek.

| =
wiN

Kentsel yasam kalitesini artirmak icin kentin fiziki yapisini
giizellestirecek bordiir, tretuvar ve asfalt dokme calismalarini
yapmak ve 2014 yili sonuna kadar yeni ag¢ilmis ve altyapisi
tamamlanmais yollarin tiimiiniin iist yapisini tamamlamak.

SA.4|H.4
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H.5 IIge terminalini yapmak.

Cevreye duyarli, yesili koruyan, temiz, saghkl ve giivenli bir
yiWeY kentsel mekan olusturmak ve yasam kalitesinin arttirilmasi
icin fiziksel ¢cevrenin gelistirilmesini saglamak.

S

Vatandaglarin  yararlanabilecegi park ve rekreasyon
alanlarinin sayisini artirmak.

N
£
= [=[=[=]=
(&) | WIN | =

i

Engellilere yonelik olarak Engelliler Parki olusturmak.

Kisi basina diisen yesil alan miktarini 8 m? yapmak.

Her yil cevre ile ilgili en az 1 bilgilendirme ¢alismasi yapmak.

i

Atik pil ve atik yaglarin toplanmasina iligkin projeyi
tamamlamak.
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Bélgedeki tiim sihhi ve gayri sihhi isyerlerini kayit altina
almak, ruhsat alimlarint temin etmek ve kayitlarini
giincellemek.

72)
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Sokak hayvanlarin1 kisirlastirmak ve korunmasina yénelik
gerekli tedbirleri almak

SA.5]|H.7

Kalici konutlarin yesil alanlarinin bakimlarini yapmak.

ISU ile koordineli olarak, ilcede bulunan derelerin tiimiiniin
1slahini gerceklestirmek.

Temiz bir Basiskele icin tiim sokak ve caddeleri diizenli olarak
stiptirmek, yikamak ve temizlemek.
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Toplumun her kesimiyle etkin bir iletisim icinde bulunmak ve
bu iletisimi siirekli kilmak.

SA6|HA

SA.6JH.5
m Web sayfasi ziyaretci sayisini her yil %10 artirmak.

Kent Konseyini olusturmak.

SA.6

Vatandas memnuniyetini artirmak ve siirekli kilmak.

‘Basiskele’nin Emrindeyiz’ projesini genisleterek tiim
vatandaslarin ¢agri merkezinden belediyeye en rahat sekilde
ulagsmasini saglamak.

Esnaflarla, bayanlarla, muhtarlarla ve diger sivil toplum
orgiitleri ile stirekli fikir alisverisinde bulunmak ve bunun i¢in
toplantilar diizenlemek.

Etkin ve verimli bir hizmet sunumu ve tanitimini
gerceklestirmek.

Merkezi anons sisteminin teknolojisini yenilemek

Sosyal ve kiiltiirel anlamda kentin ihtiyaclarini tespit ederek,
NY.WA bu konudaki ihtiyaclara cevap vermek, sosyal refahi ve
vatandaslarin memnuniyetini siirekli artirmak

H.1 2010 yili sonuna kadar sosyal yardima muhta¢ vatandaslari
. belirleyecek bir sistem kurmak.

7p]

Yardima muhta¢ vatandaslarin ihtiyaclarina gore sosyal
yardimlarda bulunmak.

7
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Sosyal ve kiiltiirel refahi artirici tesisler olusturmak ve
etkinlikler yapmak

w

Gencglere sporu 6zendirmek amaciyla genclerin spor yapacagi
alanlar olusturmak ve sporu tesvik edici etkinlikler
diizenleyerek, Basiskele'yi bir spor kenti yapmak.
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2014 yili sonuna kadar sosyal konut projelerini hayata
gecirmek icin Kent Konut ile isbirligi yapmak.

v
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Ilcemizde iiniversite kurulmasi icin gerekli girisimlerde
bulunmak.

SA.7
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Basiskele miicavir alan sinirlari icinde yasayan vatandagslarin
saghik alaninda standardini yiikseltmeye ve sorunlarini
coziime yonelik saghk hizmetleri sunmak ve ilcedeki saglk
tesislerinin artirilmasina destek vermek

Saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin saglk
konusunda projeler iiretmek

H.2 Basiskele kan grubu havuzunu olusturmak, ihtiya¢ halinde
. hizla kan bulunmasini saglayacak bir yapi kurmak.

A
A
A
A
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.8

Ilcemizde saghk kurumlarinin artirilmast icin  gerekli

girisimlerde bulunmak
m Belediye Tip Merkezi'ni faaliyete gecirmek

Her y1l 4 adet iicretsiz saglik taramasi gerceklestirmek

Mobil hemsire ve mobil doktor hizmeti ile evlerde saglik
hizmeti sunmak.
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. IZLEME VE

DEGERLENDIRME
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6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Basiskele Belediyesi olusturmus oldugu Stratejik Planini etkin bir sekilde takip etmek,
izlemek ve geri bildirimde bulunmak tizere bir sistem olusturacak ve bu sisteme gore
izleme ve degerlendirmesini yapacaktur.

izleme; stratejik planda ortaya konulan stratejik amagc, hedef ve yillik performans
hedeflerine iliskin ger¢eklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amacg ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin uygulama asamasinda, plan gergeklesmeleri yillik olarak raporlanir.
Stratejik planlama sirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, geri bildirim islemi gerceklestirilir. Stratejik Planin gézden
gecirilmesi, hedeflenen ve wulasilan sonuglarin karsilastirilmasini igerir. Plan
gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenir. Bu inceleme
ve degerlendirme sonucunda:
e Kurulusun kurum i¢i kapasitesinde veya faaliyetini gerceklestirdigi kurum
dis1 ortamda temel degisiklikler yoksa;
e Stratejik amaclar, hedefler planlandig sekilde gerceklesiyorsa;
e Stratejik amaglar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere
uygunsa;
plan teyit edilmis olur ve uygulama devam eder. Buna karsilik, yukaridaki hususlarda
degisiklikler oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya
cikiyorsa veya mevcut stratejik amacglar ve hedefler yeterli/gercekci degil ise, plan
gozden gegirilir ve ilgili merciler tarafindan yeniden degerlendirilerek yonetmeliklerin
miisaade ettigi 6lciide giincellenmis sekliyle uygulanmaya devam edilir. izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden oOnce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve O6lgiilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik Plan dahilindeki faaliyetlerin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, ilgililerin hesap verme
sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir. Bu durumda
stratejik plan sadece bir belge olmaktan 6teye gidemeyecektir.(Kamu Kuruluslar icin
Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT)

Basiskele Belediyesi stratejik planim1 her yil gozden gecirerek, belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklesme derecelerini izleyecek, hedeflenen degerler ile gerceklesen
degerler arasinda kiyaslamalar yapacaktir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, yillik
bir rapor hazirlanacaktir. Bu rapordan elde edilen bilgiler ayrica geri bildirim amagh
kullanilacak ve bir sonraki yilin performans programinin hazirlanmasinda girdi
saglayacaktir.
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KAYNAKLAR

e Basiskele Kaymakamlig1 ve Basiskele’deki diger kurum ve kuruluslardan
alinan bilgiler

e Devlet Planlama Tegkilati, Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu 2.Sirim, 2006

e Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii, Performans
Programi Hazirlama Rehberi, 2009

e Uzmez, Ali, Her Yoniiyle Basiskele ilgesi, Kocaeli il Ozel idaresi Yayinlari,
2009

e www.yerelnet.org

e www.kocaeli.bel.tr
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