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SUNUS
Kiymetli Bagiskeleli Hemgehrilerim,

2020-2024 willarim kapsayan  Stratejik  Planimizi sizlerden aldigimiz  destekle tamamlamis

bulunuyoruz.

Gegtigimiz donemlerde yildizi parlayan ilcemizin, “Goniil Belediyeciligi” anlayisimiz ile
yiiksek huzur, refah ve memnuniyet iceren cazibe merkezi olmasi hedefi ile yola ¢iktik.

Goniil belediyeciligini; tevazu, samimiyet ve gayretten olusan sac ayaklarimin iizerine ingd
edecegiz. Yapict bir anlayis ile mevcut sorunlara odaklanarak sebep-sonug analizleri ile projeler

iireterek hizmet verecegiz.

Kocaeli'nin en eski yerlesim yerlerinden birisi olan Bagsiskelemiz;, mavi bir elmas, yesil bir
ziimriittiir. Calismalarimizda insan, toplum ve ¢evre kavramlari anlam icerecek; essiz dogamizi,
denizimizi, ormanlarimzi ve yaylalarimizi koruyarak bunlarin ilce ekonomisindeki payim
artiracagiz. Altyapimin iistiinde daima “insan” olacagini hizmetlerimizin ruhuna isleyecegiz. Tiim
calismalarimizda seffaflik ve ortak akli esas alacak, ilgemizin standartlarini daha da artirmak icin tiim
kurum ve Sivil Toplum Kuruluglarimiz ile el ele, uyum ve ahenk icinde ¢alisacagiz.

Kiiltiir ve sanati estetikle, genclik ve sporu dinamizmle, turizm ve ekonomik gelisimi
siirdiiriilebilirlikle, tarihimizi ve inanglarimizi koklii ve zengin medeniyet gecmisimizle
harmanlayarak tiim paydaslarimiz icin essiz degerler iiretecegiz. Bu donemimizde 2023 vizyonunu
yakalayacak olan ilcemizi, olusturacagimiz saglam temelli yaklasimlar ile tilkemizin 2053 ve 2071

vizyonlarina da ulastiracak kurumsal altyapry: kuracagiz.

Bu baglamda oniimiizdeki 5 yil icin son derece dnemli olan, yapilacak proje ve faaliyetlerimiz
icin bize bir “Yol Haritas1” gorevi sunan Stratejik Planimizin, katilimci anlayisla hazirlanmasi, tiim
paydaslarin oneri, goriis ve taleplerinin planda yer almas: hususuna onemle dikkat ettik.

2020-2024 Stratejik Plani’nin  olusmasinda  katk: saglayan ¢alisma arkadaglarima,
paydaslarimiza, muhtarlarimiza, sivil toplum  kuruluslarimiza yiirekten tesekkiir —ederim.
Basiskele’mize, Kocaeli’mize ve iilkemize hayirl olsun.

Saygilarimla,

Mehmet Yasin OZLU

Basiskele Belediye Baskani



I-GIRIS
A-BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis: tasir.

5018 say1l1 Kanun’da stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmuistir.

Bu dogrultuda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve 6lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarii énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Plan, 5393 say1li Belediye Kanununun 41.maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ve Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda
hazirlanmaktadir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig: yetkili kiinmustir. Bu gercevede hazirlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik’in, kamuda stratejik
planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler dogrultusunda
yenilenmesi ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A) 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13.07.2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu'yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim belediyeler ve 23.07.2004 tarihli ve 5216 sayili
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu'yla biiyiiksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yiikiimliidiir. Ayrica 04.03.2005 tarihli ve 5302 say1li Il Ozel Idaresi Kanunu’yla il 6zel idarelerine de
stratejik planlama yiiktimliligi getirilmigtir.



B-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve 6nceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanir. Stratejik Planlar kurulusun gelecege iliskin misyon ve
vizyonunu, stratejik amaglar ve 6lctilebilir hedeflerini, performans gostergelerini performans izleme
ve raporlama faaliyetlerini kapsar. Kalkinma planlar;, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde kamu
idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar ve performans programlary; kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimina, hesap verebilirligin ve mali saydamligin
saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Bu kapsamda Basiskele Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 17.04.2019
tarihinde ¢ikarilan Stratejik Plan Genelgesi 1 ile baslamis ve yapilacak ¢alismalar1 yonlendirmek,
siirecin ana asamalarini ve g¢iktilarin1 kontrol etmek, harcama birimlerinin Stratejik Planlama
stirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlar1 goriiserek karara baglamak {izere Strateji
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur. Ayrica 06.05.2019 tarihinde c¢ikartilan Stratejik Plan
Genelgesi 2 ile Stratejik Planlama Ekibi, Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Plan Hazirhik Takvimi
olusturulmus ve ¢alismalara baslanmistir. 2020-2024 Stratejik Plani, 5393 say1l1 Belediye Kanununun
41. maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ve Belediyeler Igin
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda katilimci bir sekilde hazirlanmustir.

Bu kapsamda Basiskele’nin gelecegini birlikte tasarladigimiz ekipler arasindaki iliski

Semal’de gosterilmektedir.

STRATEJIK PLAN UST

KURULU N =
( Danisma Kurulu) Stratejik Plan Ust Kurulu:

Bagkan
Baskan Yardimcilari

STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan Ekibi:

PESTLE EKIPLERI
EKIB', \ Bagkan
Baskan Yardimcilari
N Mdurler
( N\ \ Stratejik Plan Ekip Uyeleri
STRATEJIK PLAN
KOORDINASYON EKiBI

PESTLE Ekipler:

t (Strateil Geflythme MIArion) Stratejik Plan Ekip Uyeleri
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Stratejik Plan

{ Koordinasyon Ekibi:
[UASLARIESS Strateji Gelistirme Mudurlugu
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Hazirlik ¢alismalarini baslatan ve Stratejik Plan Hazirlama . ..

B . . | Strateji Gelistirme
Kurulu'nun yer aldig1 genelge 1 hazirlanarak Baskan'a| . ~ X
Midirligi

sunulmasi

Hazirlik ¢alismalarini baslatan ve Stratejik Plan Hazirlama

Kurulu'nun vyer aldigi genelge 1 onaylanmasi ve |Belediye Baskanm X

yayimlanmasi

Stratejik Planlama siirecinin hazirlik programina uygun

‘D | olarak yuriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve

= Stratejik Plan Hazirlama Kurulu'nun uygun goriisiine ve {ist | Belediye Bagkan X

a yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan

é sorumlu stratejik planlama ekibinin olusturulmasi

&~ Stratejik P1

N Stratejik Planlama Ekibinin onaylanmasi ratepiie Tan X

< Hazirlama Kurulu

- Stratejik Planl

:<ZC Hazirlik programinin olusturulmasi El:iabie]l aniama X

= Hazirlik programinin, Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’ nun | Strateji Gelistirme X

é goriisiine sunulmasi Midirligii

& Hazirlik programinin Stratejik Plan Hazirlama Kurulu'nun | Stratejik Planlama X

é goriisiine gore revize edilmesi Ekibi

7 Hazirlik programi, hazirlik takvimi ve alt calisma gruplarini | Strateji Gelistirme X
bildiren genelge 2'nin hazirlanmasi Midirligi
Hazirlik programi, hazirlik takvimi ve alt calisma gruplarin | Strateji Gelistirme
bildiren genelge 2'nin hazirlanmasi Bagkan'a sunulmasi Midirligi
Hazirlik programi, hazirlik takvimi ve alt calisma gruplarini .

1 . Belediye Bagkani XX
bildiren genelge 2'nin onaylanmas: ve yayimlanmasi
Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Plan Hazirlama Kurulu ve | Strateji Gelistirme x | x
alt calisma gruplarima egitimlerin verilmesi Miidiirliigii
Kurumsal tarihge XX
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi X | X
Mevzuat analizi X | X
Ust politika belgeleri analizi XX

N jik Planl

— Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi Strét?]lk aniama XX

< Ekibi

<Z: Paydas analizi XX

=

a Kurulus i¢i analiz XX

-]

A PESTLE analizi XX
GZFT analizi XX
Durum analizi raporunun Stratejik Plan Hazirlama | Strateji Gelistirme
Kurulu'na ve Bagkan'a sunumu Midirligi XX
Hazirlanan durum analiz raporunun harcama birimleriyle | Strateji Gelistirme
paylasilmasi Midirliigi XX

o Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmast igin Stratejik

’8 v» | Plan Hazirlama Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine | Belediye Bagkam XX

é % perspektif verilmesi

@ " | Paydaglarin katkisi alinarak, misyon, vizyon ve temel | Stratejik Planlama

O < N . i XX
degerlere yonelik alternatif calismalarin hazirlanmasi Ekibi




Alternatif misyon ve vizyon ve temel degerler taslaklarinin
Stratejik Plan Hazirlama Kurulunun uygun goriisiine
sunulmasi

Strateji Gelistirme
Midirligi

Alternatif misyon ve vizyon ve temel degerler taslaklarinin
uygun goriisle Baskan onayma sunulmasi

Stratejik Plan
Hazirlama Kurulu

Alternatif misyon ve vizyon ve temel degerler taslaklarina
son seklinin verilmesi ve onaylanmasi

Belediye Bagkamn

STRATEJI GELISTIRME

Taslak amaglar ile hedeflerin harcama birimleriyle isbirligi
icerisinde farklilagsma stratejisi cercevesinde belirlenmesi

Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birim ile bu birimin
igbirligi yapacag: birim ve/veya birimlerin belirlenmesi

Hedeflere ne odlglide ulagildigini ortaya koyan performans
gostergelerinin belirlenmesi

Hedeflere
belirlenmesi

nasil ulasilacagini  gosteren  stratejilerinin

Hedeflerin
belirlenmesi

gerceklesmesini  engelleyecek  risklerin

Hedeflere iliskin risklerin tespit edilerek bu risklere yonelik
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi

Hedeflere iliskin toplam tahmini maliyetlerin belirlenmesi

Stratejik planlama
ekibi / harcama
birimleri

Sorumlu olunan hedeflere iligkin taslak hedef kartlarmin
hazirlanmasi

Harcama birimleri

Taslak amaglar ile hedef kartlarinin Stratejik Plan Hazirlama
Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmak iizere nihai hale
getirilmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

Nihai hale getirilen taslak amaglar ile hedef kartlarmin
Stratejik Plan Hazirlama Kurulu'nun uygun goriisiine
sunulmasi

Strateji Gelistirme
Miidirliigia

Taslak amaglar ile hedef kartlarinin degerlendirilerek uygun
goriisle bagskan onayina sunulmasi

Stratejik Plan
Hazirlama Kurulu

Taslak amaglar ile hedef kartlarinin onaylanmasi

Belediye Bagkamn

IZLEMEVE

DEGERLENDIRME

Amag ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin,
sorumlu birimlerin ve faaliyete iliskin zaman araliginin
bildirilmesi

Harcama birimleri

NIHAI STRATEJiK PLAN

Stratejik plan taslaginin stratejik planlama ekibinin uygun
goriisline sunulmasi

Strateji Gelistirme
Miidirliigii

Stratejik plan taslaginin Stratejik Plan Hazirlama Kurulu
‘nun uygun goriisiine sunulmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Plan Hazirlama Kurulu'nca uygun goriilen stratejik
plan taslaginin onaylanmasi

Belediye Bagkani

Baskan tarafindan onaylanan taslak stratejik planin Ekim ay1
meclisine sunulmasi

Strateji Gelistirme
Miidirliigii

Mecliste onaylanan stratejik planin Belediye Web sayfasinda
duyurulmasi

Strateji Gelistirme
Miidirliigii

Stratejik planin Cevre ve Sehircilik Bakanlhigr ve
Cumhurbagkanligi ~ Strateji ve Biitge Baskanligina
gonderilmesi

Strateji Gelistirme
Midirliigii
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Strateji Gelistirme Kurulu Listesi

Sira | Birimi ve Gorevi Adi Soyadi
1 |Belediye Bagkani Mehmet Yasin OZLU
2 | Belediye Bagkan Yardimcisi Saban BAYRAM
3 | Belediye Bagkan Yardimcisi Abdullah CUHACI
4 | Belediye Bagkan Yardimcisi Omer SOYDAL
5 |Belediye Bagkan Yardimcisi Sema ARAT
6 | Ozel Kalem Miidiirliigii Sevcan KUTLU AYDEMIR
8 | Strateji Gelistirme Miidiirii Koksal AYABAKAN
9 |Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii [brahim CELIKIZ
10 | Destek Hizmetleri Muidiirii Atilla ERDEM
11 |Emlak ve Istimlak Miidiirii Nalan SUNGU
12 |Fen Isleri Miidiirii Zehra BATMAZ
13 | Hukuk Isleri Mudiir V. Servet METE
14 |Imar ve Sehircilik Midiirii Ibrahim KARDIL
15 |Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii Sinan OZDENKAYA
16 | Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Ahmet SAHINER
17 | Mali Hizmetler Miidiirii Zekeriya OZBAY
18 | Mubhtarlik Isleri Miidiirii Selim KARAOSMANOGLU
19 | Park ve Bahceler Miidiirti Serafettin DEMIR
20 |Ruhsat ve Denetim Miidiirii Kadir SELVI
21 |Saglk Isleri Miidiir V. Kader KAYA
22 | Temizlik Isleri Miidiirii Mehmet DEMIRTAS
23 | Yap1 Kontrol Miidiirii Celil KEMIK
24 | Yazi Isleri Miidiirii Fevzi KARATAS
25 | Zabita Miidiirii Irfan ALTINTAS
Koordinasyon Ekibi
Sira | Birimi ve Gorevi Ad1 Soyadi
1 Belediye Baskan Yardimcisi Saban BAYRAM
2 Strateji Gelistirme Miidiirliigii Duygu TEMUR
3 Strateji Gelistirme Midiirlagii Yilmaz SAHIN
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Stratejik Planlama Ekibi

No | Birimi Ad1 Soyadi
1 |Ozel Kalem Miidiirliigii Giilay SENER
2 | Strateji Gelistirme Miidiirliigii Yilmaz SAHIN
3 |Basin Yayin ve Halkla fligkiler Miidiirliigii | Oznur ALTINTAS KARABULAK
4 |Destek Hizmetleri Miidiirliigii Ulkii GUN KAHVECI
5 |Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Miige CALIK
6 | Fen Isleri Miidiirliigii Aysenur BOZKENT, Mehmet Yavuz TEZCAN
7 | Hukuk Isleri Miidiirliigii Siimeyye CALIK
8 |Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Onur Alp KARANFILCI
9 |Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii Nurettin GUR
10 | Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Ceren OZDERE
11 | Mali Hizmetler Miidiirliigii Cigdem OZKAN
12 |Mubhtarlik Isleri Midurlagi Seyda KILINC ALP
13 | Park ve Bahgeler Miidiirl{igii Perihan TAS HUNDUR, Gamze CINAL
14 |Ruhsat ve Denetim Miudiirligii Hiiseyin GULMEN
15 | Saglik Isleri Miidiirliigii Fatma Sule KILIC
16 | Temizlik Isleri Midiirliigii Biilent KUCUKAKAR, Sebnem ERBAYRI
17 | Yap1 Kontrol Miidiirliigii Omer Faruk DURGUN
18 | Yazi Igleri Miidiirliigii Tayfun SERTKAYA
19 |Zabita Miidiirliigii Ayga DEMIRCI
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C-TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degeri (2024)

VMA genel puani (%) 71
MMA memnuniyet anketi puani (%) 86
Toplumsal memnuniyet anket puan (%) 80
Talep, Oneri ve sikayet ¢oziim orani (%) 70
Sosyal medya takipci sayisinin ilge niifusuna orani (%) 38
CMA anket puani (%) 75
Personel devir orani (%) 3
Kisi bast verilen egitim saati (sa/kisi) 15
Is kazas1 sayis1 (adet) 0
Sosyal yardim taleplerinin karsilanma orani (%) 80
Toplanan evsel atiklar i¢cindeki organik atiklarin orani (%) 42
Performans programina uyum orani (%) 95
Tahakkuk orani/tahsilat orani (%) 75
Gelirin gideri karsilama orani (%) 96
Acilan yol miktar1 (m) 13.000
Serilen asfalt miktar1 (ton) 10.000
Planli alanlarda yapilan 18. Madde uygulamas: yapilan alan orani (%) 15
E- belediye kanali ile yapilan vergi tahsilat orani (%) 7
Yapilan park/mesire alan miktar1 (m2) 35.000
99

Serverlarin aktif olma orani (%)

Tablo: Temel Performans Gostergeleri
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II-DURUM ANALIzi

A-BASISKELE HAKKINDA TEMEL BILGILER
Cografya

Tlge, Kocaeli Ilinin giiney dogusunda yer alan deniz ve bitki ortiisiiniin kucaklastig1 eski
yerlesim birimlerini, tarihi ve tabii zenginlikleri iginde barindirmakta olup; kuzeyi Izmit Korfezi ve
[zmit Tlgesi, giineyi Bursa ve Sakarya Ili, dogusu Kartepe Ilgesi, batis1 Gélciik Tlgesi ve Bursa li ile
cevrilidir. . ilgenin ylizolgtimii 215 km? olup, bunun % 59'u ormanlik, % 28'i tarim arazisi, % 0,7’si
mera ve yaylak ve % 12,3'{i kentsel alanlardir. Kocaeli ilinin % 6,29'unu kaplamaktadir. flgenin 37
mahallesi vardir ve niifusu 97.817dir.

KOCAELI iL HARITASI

iSTANBUL

YALOVA

BATI —— DOGU

BURSA
GUNEY

Harita-1 Kocaeli lli icinde Basiskele’nin Konumu
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BASISKELE iLGESI MAHALLE HARITASI
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Korfez kiyilarinda iliman, daghk kesimlerde daha sert bir iklim hiikiim siirer. Kocaeli

ikliminin, Akdeniz iklimi ile Karadeniz iklimi arasinda bir gegis olusturdugu soylenebilir.
Kocaeli'nde yazlar sicak ve az yagisl, kislar yagisl, zaman zaman karli ve soguk geger. Yazin Korfez
kiyillarinda bunaltic1 sicaklar yasanirken (Basiskele bu sartlara haizdir) Karadeniz kiyilar1 daha
serindir.

Yuvacik Barajinin Batiya ve giineye bakan yamagclarinin daha sicak ve kurak olmasi
nedeniyle, daha taslik olup orman dokusu zayiftir. Alt kesimlerde ise Akdeniz bitki toplulugu
makiler ve bodur agagliklar mevcuttur. Daha ¢ok nemli olan kuzey yamaglari, yiiksek kesimleri ise
yayvan yaprakli agaclar ve ormanlarla kaphdir.

Glineyde daghk kesimlerdeki arazilerin ¢ogu eskiden orman olup ormandan ag¢ma
arazilerdir. Bu araziler 30-40 yil Once yerlesim yeri gevresinde genis yer kaplarken, gogler
neticesinde terk edilmigtir. Terkedilen bu araziler hizli bir sekilde ormanlagmistir. Ormanlasma
neticesinde ilgenin daglik kesiminde nem orani da artmistir. Bu nemin artmasinda Yuvacik Barajinin
da etkisi vardir.

flcede iist kesimlerde Yuvacik, Bahgecik’ten baslayarak bitki oOrtiisii degisir. 100-150
metreden itibaren Yuvacik Baraji'min etrafinda yabani zeytin, bodur mege, simsir ve defneye
rastlanir. Yiikseldikge yerini giirgen, karagiirgen, mese, kestane, titrek kavak, daha yiikseklere
ciktik¢a da biiyiik kayin ormanlari baglar. 1200 metreden itibaren bitki ortiisii yerini igne yaprakl
¢am agaclarma birakir. Bu ormanlarda ayrica disbudak, ak¢aagag, thlamur, yabani findik, porsuk,
dag c¢inari, karaagag¢ ormanlar1 goriiliir. Yiiksek kesimin agag altlarii orman giilti(komar), yabani
karayemis siisler. Orman Miidiirliigii kayitlarina gore bolgede yetisen agag tiirleri sunlardir: Kayin,
Giirgen, Mese, Kestane, Ihlamur, Sogiit, Disbudak, Cinar, Akcaagag, Kavak, Kizilagag, igreli agag
tiirlerinden Karagam, Kizilgam, Sarigam, Sahil Cami, Servi, Koknar ve Duglas’tir. Eskiden Yuvacik.
Kullar, Dongel ve Yenikdy ¢evresinde otlaklik alanlar oldukga genisti. Sanayilesme ve sehirlesme ile
birlikte tarima elverisli araziler ¢ok daralmis ve hayvancilik zorlagmustr.

[lgenin giineyindeki daglhk alanlarda flora oldukga zengindir. Yiizlerce tiir gicekli ota ve
bitkiye rastlamak miimkiindiir. Yiizolglimiin % 59'unu ormanlik, % 28'i tarim arazisi, % 0,7’si mera
ve yaylak ve % 12,311 kentsel alanlar olusturur. Sogukdere, Sicakdere, Kirazdere, Serindere, Parsik
ve Kazandere baslica akarsularidir.
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Tarihge

Tlce, adin1 Kocaeli Korfezinde yer alan ilk iskelenin bulundugu mevki anlaminda kullanilan

"Basiskele” den almustir. Basiskele, daha once ilge sinirlar1 iginde yer alan ve ayri ayri belediye
statlisiindeki; Bahgecik, Karsiyaka, Kullar, Yenikdy ve Yuvacik beldelerinin 2008 yilinda ¢ikarilan
5747 say1l1 Kanunla tiizel kisilikleri kaldirilarak simirlari birlestirilmis ve yeni bir ilge haline gelmistir.

Bu nedenle ilgenin tarihgesini ilgeyi teskil eden koy, belde ve kasabalarin tarihgeleri
olusturmaktadir. Yapilan arastirmalarda, yore tarihinin; milattan onceki yillara kadar uzandig:
tespit edilmistir. Daha sonra Yunanistan ve Trakya bolgesinde yerlesik Bithynia'lilarin tebaasi iginde
yer alan ve M.O. 712 yilinda bélgeye gd¢ eden Megara'hilarin bugiinkii Seymen ve Basiskele yoresine
yerlesmesiyle baglar. Megara'lilar yerlestikleri bu bélgeye; o donemlerde korfezde bol miktarda
bulunan ve halkin sosyal ve ekonomik yasamu {izerinde ¢ok etkili olan Istakozlara atfen "Astakoz"
adin verir.

Bugiin ilgeye de adini veren Basiskele'de kurulan korfezin ilk limani donemin en 6nemli
liman1 olmus, Megara'lilar liman sayesinde kisa zamanda zenginleserek "Astakoz" ad1 altinda bir
site (kent) devleti haline gelmislerdir. Ekonomik olarak ¢ok gii¢lii hale gelen Astakoz site devleti,
kendi adma bir yiiziinde Istakoz, diger yiiziinde tanrica Olbia'nin resmi olan para basmustir. flk
Astakoz parast halen Istanbul Arkeoloji miizesinde sergilenmektedir.

Astakoz, M.O. 300 yilina kadar bagimsiz bir devlet olarak yasamis, 262 yilindan sonra da
bolgede hiikiim stiren Bithynia Kralligina dahil edilerek kralligin en 6nemli kenti haline gelmistir.
Donemin Bithynia Krali I. Nikomedes, savunmasi daha kolay olan ve liman olmaya daha uygun
buldugu bugiinkii Izmit'i kent merkezi haline getirmis, kentin adin1 kendi adina atfen Nikomedia
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koymustur. Nikomedia, o tarihten itibaren hizli bir sekilde geliserek Bithynia Kralliginin baskenti
haline gelmistir.

Bolge, 1078 yilinda Selguklularin egemenligi altina girmesine ragmen, Hacli seferleri
sirasinda Roma-Bizans hakimiyetine gecmistir. Bursa bolgesini ele geciren Orhan Gazi tarafindan
1337 yilinda fethedilerek Osmanli topraklarina katilmigtir. Bu fetihler sirasinda Akcakoca Bey ve
Siileyman Paganin 6nemli gayretleri olmustur.

flge tarihgesi iginde Bahgecik énemli bir yer tutar. Roma déneminde Nikomedya-Iznik yolu
tizerinde stratejik bir yer olarak tanimlanan "Basileia" bugiinkii Bahgecik'tir. Bir rivayete gore
Bahgecik isminin; Osmanli devleti tarafindan Sivas ve Bitlis bolgesinden getirilerek bolgede iskan
edilen Ermeni dilinde ayn1 anlama gelen "Barzidag"dan geldigi sdylenmektedir.

Sultan III. Murat déneminin sadrazamlarindan Sinan Pasa tarafindan, Izmit Korfezi'nin
Sapanca Golii ve Sakarya Nehri ile birlestirilmesi amaciyla uygulamaya konan bir projede
gorevlendirilmek {izere Sivas ve Bitlis bolgesinden 30 bin civarinda usta ve amele getirilmistir.
Bunlar arasindaki Ermeniler, bugiinkii Bahgecik, Akmese, Arslanbey ve Yuvacik'ta iskan
edilmiglerdir. ipek Bocegi, Titlinciiliik, Odun, Odun Komiirii, Balik Salamurasi, ¢inicilik ve
Bakircillik gibi el sanatlari ile egitim konusunda ¢ok oOnemli gelismeler kaydeden Bahgecik,
Istanbul'daki Ermeni aydinlarinin yazlik olarak kullandi$1 mekan haline gelmis ve ok gelismistir.

Bahgecik kadar olmasa da benzer sekilde eski adi "Ovacik" olan bugiinkii "Yuvack"
bolgesinde de Ermeni aileler yerlesik olup ipek bocekgiligi, kerestecilik, hayvancilik ve el sanatlar
gibi islerle ugrasiyorlardi. Yuvacik ile Bahgecik arasindaki bolge ile dag tarafindaki bolgelerde
ozellikle Karadeniz ve Kafkaslardan gelmis Tiirkler yerlesmislerdi.

Bolgenin bugiinkii halini almas1 agirlikli olarak Kurtulus Savagindan sonraki dénemlere
rastlamaktadir. Yunan ve Ingiliz ordularmin isgali ile zor giinler gegiren bdlgenin savunmasinda
milli kuvvetleri destekleyen Gokbayrak taburu komutan: Cemal Bey’in, Kara Fatma'min (Fatma
Seher hanim), Zoboglu Hasan ve Servetiye Miifrezesinde Mahmut Nedim Bey ve arkadaslarinin
onemli katkilar1 olmustur. Savag boyunca Yunan ve Ingiliz ordularinin yaninda yer alan bélgedeki
Ermeniler, savagin kaybedilmesinden sonra 1921 yilindan itibaren bolgeyi terk etmis, yerlerine
Karadeniz ve 6zellikle Balkanlardan gelen Tiirk aileler yerlestirilmistir.

Tiirk ailelerin yerlestirilmesinden sonra go¢ almaya baslayan bolgede bugiinkii Basiskele
Tlcesini olusturan yerlesim merkezleri de olusmaya baslamistir. Kullar bunlardan biridir. Basiskele
ilgesinin kurulmasindan 6nce belediye statiisiinde olan Kullar'in giineyindeki Pasadag mevkiinde
eski bir kalenin bulundugu bilinmektedir. Onemli bir gegis ve giivenlik noktasinda bulunan Kalenin
bir gozetleme ve kollama merkezi olarak kullanildigi, buna atfen de yorenin "Kollar" olarak anildig:
bilinmektedir. Zamanla “Kollar” isminin "Kullar" olarak degisime ugradig: kabul edilmistir.

Tlge tarihi icinde bugiinkii Yenikoy’iin de 6nemli bir yeri vardir. Roma déneminde "Neocor1",
Osmanli déneminde yeni kdy anlamina gelen Karye-i Cedit olarak anilan kdy bugiin "Yenikoy"
olarak anilmaktadir. Bugiinkii Bahgecik, Karsiyaka, Kullar, Yenikdy ve Yuvacik ¢evresinde yasayan
Rum ve Ermeniler, yanlarinda yer aldiklar1 Yunan ve Ingiliz ordusunun savasi kaybetmesinden
sonra onlarla birlikte gemilere binerek bolgeyi terk etmislerdir. Bu tarihten sonra Yenikoy'e agirlikli
olarak Balkanlardan getirilen go¢cmenler yerlestirilmistir.
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Kiiltiir

Basiskele'nin homojen bir kiiltiir yapis1 yoktur. Tiirkiye'nin her bolgesinden, hatta Kafkas ve

Balkanlardan gog aldig: icin ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahiptir. Yorede Laz, Giircii, Gogmen (Macir),
Kiirt ve Cerkez etkin kiiltiirler arasindadir. Ancak burada yasayan insanlar kendi kiiltiirlerini
yasamay1 surdiirmiis olmalarina ragmen yenilenen her nesil siireg icinde kendi kiiltiirlerini terk
etmeye ve yorede olusan ortak kiiltiirii olusturmaya ve yasamaya baglamistir. Bagiskele Belediyesi
ve Kaymakamlig1 bu ortak kiiltiiriin gelismesine gesitli projelerle (Bilgi Evi, Kiiltiir Merkezi gibi)
katkida bulunmaktadir. Depremden sonra yapilan Kiiltiir Merkezleri, ilgenin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katkida bulunmak amaciyla diigiin, nisan, kina gecesi, siir dinletisi, konferans, panel,
cesitli sanatsal ve sergi gibi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Kiiltiir Merkezlerinde y1l boyunca
bilgisayar, el sanatlari, giyim, gibi gesitli kurslar diizenlenmektedir.
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Tarihi milattan 6nceki yillara kadar dayanan koklii bir tarihe sahip olmasma ragmen,

Basiskele'de giiniimiize tasinan bina, mekan ve yapilar maalesef ¢ok azdir. Az sayida tarihi ev
giintimiize ulasabilmistir. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesinin baslattig1 proje kapsaminda yikilmaya
yliz tutmus bazi1 eski evler aslina uygun olarak yeniden yapilmaya baslanmistir. Eski Bahgecik’te
yogun olarak bulunan okul binalarindan giintimiize sadece Bithynia Yiiksek Okulu (Amerikan
Koleji) binalarindan biri gelebilmistir. Bahgecik Merkez Camisinin hemen yani basinda bulunan
Osmanli'dan kalma tarihi gesme restore edilerek yeniden yapilmistir. Ancak gesmenin tizerindeki
yazilarin savas sirasinda diisman tarafina gegen Ermeni ve Rumlar tarafindan kazindig:
sOylenmektedir.

Bolgede bulunan tarihi heykel ve para gibi diger buluntular Izmit ve Istanbul Arkeoloji
miizelerinde sergilenmektedir. Yuvacik Barajina su tasiyan Kilezdere {istiinde Rize’den
Servetiye’ye gog¢ etmis Mustafa Usta tarafindan yapildigi soylenen kemerli tarihi bir tas koprii
bulunmaktadir. 2010 yilinda kagak kazi sonucunda yasanan mezar soygununda ortaya ¢ikan
(Vezirgiftligi mevkii) tarihi mezarlar T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Genel Miidiirliigii uzmanlarinca incelenmis ve bodlgenin Roma doénemi Nekropolii
(soylularin gomiildiigii 6zel mezarlar bolgesi) oldugu tespit edilmistir. Bu bolge ve Pasadag Kalesi
mevkii Bakanligin talebi dogrultusunda arkeolojik sit alani olarak belirlenmis ve koruma altina
alinmisgtir.
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Basiskele Tlgesi; karayolu ve demiryolu ulagimi agisindan énemli ve giiclii bir noktada,
denizyolu ulagimi agisindan ise potansiyel sunan bir konumda bulunmaktadir. Ilgemizin
kuzeyinden gecen D-100 (Ankara-istanbul E-5 Karayolu) ile D-130 Karayollar1 (Golciik-Yalova
Karayolu) ilcemizde birlesmektedir. Ayrica ilgemiz, Anadolu, Istanbul ve Avrupa demiryolu
glizergahi tizerinde bir noktada yer almaktadir. Devlet Demiryollar1 hatt1 ilcemizin kuzeyinden
gecmektedir. Mevcut ulasim sistemi; sehir i¢i ve sehir dis1 yolcu tasimacilig1 agisindan karayolu, yiik
tasimaciligi lojistik agidan ise demiryolu ve denizyolu agirliklidir. figemize en yakin havaalani ise
Kocaeli Cengiz Topel Havaalan1 ve Sabiha Gokc¢en Havaalani’dir.




B-UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Belediyemizin stratejik planlama ekibinin katilimi ile toplant1 ve ¢alistaylar diizenlenmis,
2020-2024 yillarin1 kapsayan yeni stratejik planin hazirlanmas: sirasinda mevcut stratejik planin
degerlendirilmesi yapilmistir. Bu ¢alismanin amaci baglamis oldugumuz Basiskele Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Planina yol gostermesi, yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir gercevede belirlenmesini temin etmektir.

2015-2019 Stratejik Planin1 yedi (7) alan igerisinde olusturulmustur. Olusturulan Alt- Ust
Yapi, Cevre Halk Saglig, Kiiltiir- Sosyal Yardim, Hemsehri Hukuku, Esenlik, Kent Ekonomisi ve
Kurumsal Yonetimi kapsayan alanlar i¢in 7 adet stratejik amag, 44 adet stratejik hedef ve 246
gosterge ve proje bulunmaktadir. Amaglar gelecek dénemde belediyemizin vatandasa yerel hizmet
sunumunda Oncelikli hizmet sunacagy alanlar1 ortaya koymakta ve tanimlamaktadir. Hedefler, nihai
amaci saglamaya yonelik olarak hayata gegirilecek oncelikli alt alanlar1 belirlemekte ve faaliyetlerin
cercevesini ¢izmektedir. Faaliyet ve projeler ise stratejik planin bes 5 yillik uygulanma siirecinde
gerceklestirilecek temel faaliyet ve proje alanlarini gostermektedir. Bu faaliyet ve projelerden
hangilerinin oncelik tasidig1 ve gerceklestirilecegi ise yili performans programlarinda ortaya
konmustur. Stratejik plan icerisinde yer alan hedefler ve projeler ise %90 oraninda gerceklesmistir.
Yillik gerceklesme durumlar1 ve sayistay raporlarinda yer alan hususlar yeni stratejik planimiz
hazirlanirken dikkate alinmistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler belediyemizin yeni stratejik plani calismalarinda yol

gosterici niteliginde olacag1 ve bu boliime iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmasi durumunda gerekli
degisiklikler giincellemeye dair Rehberde belirlenen kriterler dikkate alinarak yapilacaktir.
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C-MEVZUAT ANALIZI

Anayasamizin 127. maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli
miisterek ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, yine
kanunda gosterilen, se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileri seklinde
tanimlanmustir.

Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile
yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir” hiikmii bulundugundan,
Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari ¢gesitli kanunlarla ortaya konulmustur.

Belediye Baskanligimizin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bir¢ok kanun
olmakla birlikte, 5393 say1l1 Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
belirleyici olmaktadir. Bunun nedeni, belediye kanunlar: ile gorev alani, yetkileri ve sorumlu
olduklar: tespit edilmis, 5018 sayil1 kanun ile de gelir ve gider siireci, mali islemlerde gorev alanlar
ve bunlari mali sorumluluklar ortaya konulmustur.

5393 sayili Belediye Kanununda belediyeler su sekilde tanimlanmaktadir: “Belde
sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulan ve karar organi
se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi”

Mahalli miisterek ihtiyaglarmi karsilamak tizere kurulan belediyemiz, kaynag basta
Anayasamiz olmak tiizere gesitli mevzuat diizenlemeleri kapsaminda gorevleri yerine getirmekte,
bu gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hiikiimlerinden kaynaklanan yetkileri
kullanmakta, nihayetinde bu gorev ve yetkileri dolayisiyla bir¢ok sorumluluklar tistlenmektedir.

Belediye Kanununda beldede yasayanlarin belediye yonetimine katilmasina iligkin
hususlara da yer verilmistir. Bunlardan, mahalle yonetimi ve hemsehri hukukuna iligkin olanlara
deginmek gerekir.

Herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir. Hemsehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine
katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan
yararlanma haklar1 vardir. Yardimlarin insan onurunu zedelemeyecek kosullarda sunulmasi
zorunludur.

Mahalle, muhtar ve ihtiyar heyeti tarafindan yonetilir. Belediye simirlar1 iginde mahalle
kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, boliinmesi, adlariyla simirlarinin tespiti ve degistirilmesi,
belediye meclisinin karar1 ve kaymakamin gortisii {izerine valinin onay1 ile olur. Muhtar, mahalle
sakinlerinin gonillii katihmiyla ortak ihtiyaclar1 belirlemek, mahallenin yasam kalitesini
gelistirmek, belediye ve diger kamu kurum ve kurulusglariyla iligkilerini ytirtitmek, mahalle ile ilgili
konularda goriis bildirmek, diger kurumlarla is birligi yapmak ve kanunlarla verilen diger gorevleri
yapmakla yiikiimlidiir

Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesi ve kiiltiirel
degerlerin korunmas: konusunda gerekli ¢alismalar:1 yapar. Bu ¢alismalarda tiniversitelerin, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarmin, sendikalarm, sivil toplum kuruluslar1 ve uzman
kisilerin katilimin saglayacak dnlemler alinir. Belediye sinirlari i¢inde oturan, bulunan veya ilisigi
olan her sahis, belediyenin kanunlara dayanan kararlarina, emirlerine ve duyurularina uymakla ve
belediye vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmi 6demekle yiikiimliidiir.

Belediyelerin yasal yiikiimliiliikleri, gorev ve yetki alanlar: ile ilgili mevzuata ve karar
organlariin gorevlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.
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A. Belediye ile Ilgili Hukuki Diizenlemeler

Hukuki Diizenlemenin Niteligi

Onemi

5393 sayili Belediye Kanunu

Bu kanunun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini, yonetimini,
gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile ¢alisma usil ve esaslarimi
diizenlemektir.

5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu

Bu Kanunun amacy, biiyiiksehir belediyesi yonetiminin hukuki
statlistinii diizenlemek, hizmetlerin planli, programli, etkin, verimli ve
uyum icinde yiriitiilmesini saglamaktir. Bu Kanun, biiyiiksehir
belediyesiyle biiyiiksehir sinirlari icindeki belediyeleri kapsar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Bu kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
malil saydamligr saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasmi ve mali kontrolii
diizenlemektir.

3194 say1li Imar Kanunu

Bu kanun, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilasmalarin; plan, fen,
saglik ve cevre sartlarina uygun tesekkiiliinii saglamak amaciyla
diizenlenmistir.

2872 sayil1 Cevre Kanunu

Bu kanunun amaci, biitiin canlilarin ortak varligi olan ¢evrenin,
siirdiiriilebilir cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
korunmasini saglamaktir.

775 sayili Gecekondu Kanunu

Mevcut gecekondularin 1slahi, tasfiyesi, yeniden gecekondu yapiminin
Oonlenmesi ve bu amaglarla alinmasi gereken tedbirler hakkinda bu
kanun hiikiimleri uygulanir.

3572 sayili Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun

Bu kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile her tiirlii
isletmeleri, isyeri agma ve calisma ruhsatlarinin verilmesi islerinin
basitlestirilmesi ve kolaylastirilmasidir.

6502 say1l1 Tiiketicinin
Korunmas: Hakkinda Kanun

Bu kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve
giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarin1 koruyucu, aydinlatici, egitici,
zararlarini tazmin edici, ¢evresel tehlikelerden korunmasini saglayici
onlemleri almak ve tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini
ozendirmek ve bu konudaki politikalarin olusturulmasinda goéniillii
orgiitlenmeleri tegvik etmeye iligkin hususlar1 diizenlemektir.

4982 sayil Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu

Bu kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik,
tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme
hakkini kullanmalarina iliskin esas ve usulleri diizenlemektir.

5378 sayili Engelliler ve Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

Bu kanunun amaci; engellilerin temel hak ve Ozgiirliiklerden
faydalanmasini tegvik ve temin ederek ve dogustan sahip olduklar
onura sayglyl gliclendirerek toplumsal hayata diger bireylerle esit
kosullarda tam ve etkin katilimlarinin saglanmas: ve engelligi onleyici
tedbirlerin almmas1 igin gerekli diizenlemelerin yapilmasimi

saglamaktir.

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kanunu

Bu kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kiiltiir ve
tabiat varliklar1 ile ilgili tanimlar1 belirlemek, yapilacak islem ve
faaliyetleri diizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini
alacak tegkilatin kurulus ve gorevlerini tespit etmektir.
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Hukuki Diizenlemenin Niteligi

Onemi

5393 sayili Belediye Kanunun 38
ve 60. maddeleri ile 4109 sayili

Asker  Ailelerinden = Muhtag
Olanlara Yardim Hakkinda
Kanun

5393 sayili Belediye Kanununun 38 ve 60. maddelerinde sinirlar: agikca
belirtilmemis, Olgiitleri belirlenmemis de olsa yoksul ve muhtaglara
yardim konusunda belediye bagkanina yetki vermekte olup, ayrica 4109
Sayili yasayla asker ailelerinden muhtag¢ olanlara yardim konusunda
belediyeleri gorevli kilmustir.

5395 sayili Cocuk Koruma
Kanunu

Bu kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga siiriiklenen
¢ocuklarin korunmasina, haklarinin ve esenliklerinin giivence altina
alinmasina iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

5199 sayili Hayvanlari Koruma
Kanunu

Bu kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve hayvanlara iyi ve
uygun muamele edilmesini temin etmek, hayvanlarin aci, istirap ve
eziyet cekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tiirlii
magduriyetlerinin 6nlenmesini saglamaktir.

1593 sayili Umumi Hifzissthha
Kanunu

Bu kanunda, belediyenin sorumlu ve yetkili kilindig1 gorev ve
hizmetlerle sinirli olarak, 03.07.2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye
Kanunu hiikiimlerine aykirilhik bulunmasi durumunda, 5393 sayili
kanun hiikiimlerinin uygulanacagi, s6z konusu kanunun 84. maddesi ile
hitkiim altina alinmistir.

4734 say1li Kamu Thale Kanunu ve
4735 sayili Ihale
Sozlesmeleri Kanunu

Kamu

Bu kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi
altinda bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve
kuruluslarinin yapacaklar: ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri
belirlemektir.

2464 sayili Belediye Gelirleri ve
1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

Bu Kanun, belediye vergilerini diizenlemektedir. Belediye Vergileri,
Belediye Harglar1 ve Harcamalara Katilma Paylar:

5779 sayili 11 Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden  Pay  Verilmesi
Hakkinda Kanun

Paylarin hesaplanmasi ve dagitimu ile tahsiline iliskin esaslar, bu kanun
hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu ve
6183 sayih Amme Alacaklarimi
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Belediye vergilerinin, tarh, tahakkuk, teblig ve tahsiline iliskin
hiikiimler, bu kanunlarda yer almaktadur.

5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu

Ceza kanununun amaci; kisi hak ve ozgiirliiklerini, kamu diizen ve
giivenligini, hukuk devletini, kamu sagligini ve cevreyi, toplum barisin
korumak, sug bu
gerceklestirilmesi i¢in ceza sorumlulugunun temel esaslar ile suglar,
ceza ve glivenlik tedbirlerinin tiirleri diizenlenmistir.

islenmesini  Onlemektir. Kanunda, amacin

Bu kanun, Genel ve Katma Biitceli Kurumlar, Il Ozel Idareleri,
Belediyeler, Tl Ozel Idareleri ve Belediyelerin kurduklari birlikler ile
bunlara baglh doner sermayeli kuruluslarda, kanunlarla kurulan

6KSa7nqujylh Devlet  Memurlari fonlarda, kefalet sandiklarinda veya Beden Terbiyesi Bolge
Miidiirliiklerinde calisan memurlar hakkinda uygulanir. Sozlesmeli ve
gecici personel hakkinda bu kanunda belirtilen 6zel hiikiimler
uygulanir.
Bu kanunun amaci isverenler ile bir is sozlesmesine dayanarak
4857 sayili Is Kanunu caligtirilan isgilerin ¢alisma sartlari ve ¢alisma ortamina iliskin hak ve
sorumluluklarini diizenlemektir.
696 sayili Kanun Hiikmiinde | 696 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname kapsaminda calisanlar ile ilgili
Kararname hiiktimleri igermektedir.
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Belediye Karar Organlarinin Gorevleri

1.
Belediye
Baskam

Belediye Baskaninin gorev ve yetkileri

Belediye bagkani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
yonetiminin yiiriitme orgamidir. Belediye baskani belediye simirlari igerisinde yasayan
se¢menler tarafindan tek dereceli ve ¢ogunluk sistemi ile 5 yilligina segilir. Anayasa ve
Kanunlarda yazili sartlara uygun olarak, secilme yeterligine sahip olan her vatandas, bir
siyasi parti listesinden veya bagimsiz olarak belediye baskanligina adayligini koyabilir.
Belediye baskaninin dogrudan dogruya halk tarafindan segilmesinin ona belediye
yonetiminde giiglii bir liderlik konumu kazandirdigi ifade edilebilir. Belediyelerde hizmetler
biiyiik ol¢iide belediye baskaninin koordinasyonu ve denetiminde yiiriitiiliir. Belediye
baskan1 gorevinin devamu siiresince siyasi partilerin idare ve denetim organlarinda gorev
alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin baskanligini yapamaz ve idaresinde bulunamaz.
Belediye bagkaninin gorev ve yetkilerini Belediye Kanununda sayilmistir. Yasada sayilan bu
gorevlerin Ozeti, belediye baskani “belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin
temsilcisi sifatiyla belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini
korumak” olarak ifade edilebilir.

Baskanin bu gorevleri yerine getirmek i¢in de kullanacag bir takim yetkileri bulunmaktadir.
Bunlar arasinda meclise ve enciimene bagkanlik etmek, sozlesme yapmak, belediye
personelini atamak, belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek sayilabilir.
baskanligi, 6liim ve istifa hallerinde kendiliginden sona erer. Belediye bagskaninin, mazeretsiz
ve kesintisiz olarak yirmi glinden fazla gorevini terk etmesi ve bu durumun mahallin miilki
idare amiri tarafindan belirlenmesi; secilme yeterligini kaybetmesi, gorevini siirdiirmesine
engel bir hastalik veya engellilik durumunun yetkili saglik kurulusu raporuyla belgelenmesi;
meclisin feshine neden olan eylem ve islemlere katilmas: hallerinden birinin meydana
gelmesi durumunda Igisleri Bakanliginin bagvurusu iizerine Danistay karariyla bagkanlik
sifat1 sona erer.

Madde 38- Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)Belediye tegkilatinin en st amiri olarak belediye teskilatimi sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b)Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olclitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

c)Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yarg: yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d)Meclise ve enctimene baskanlik etmek.

e)Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f)Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g)Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.

h)Meclis ve enciimen kararlarin1 uygulamak.

i)Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

j)Belediye personelini atamak.

k)Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

)Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.
n)Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik hizmetleri
yiiriitmek ve engelliler merkezini olugturmak.

o)Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

p)Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararin
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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2.
Belediye
Medclisi

Meclisin gérev ve yetkileri

Belediyenin karar ve miizakere organi olan belediye meclisleri ilgili 2972 sayili Mahalli
Idareler ile Mahalle Muhtarliklar1 ve 1htiyar Heyetleri Se¢imi Hakkinda Kanun’'da gosterilen
esas ve usullere gore secilmis {iyelerden olusur. Belediye meclisi iiyelikleri i¢in yapilan
segimlerde, onda birlik baraj uygulamali nispi temsil sistemi, uygulanur. Uyelik igin 18 yasim
doldurmak gerekir. Anayasa ve Kanunlarda yazili sartlara uygun olarak, secilme yeterligine
sahip olan her vatandas, bir siyasi parti listesinden veya bagimsiz olarak belediye meclisi
iiyeligine adayligimi koyabilir. Belediye meclisinin gorev siiresi 5 yildir. Meclise belediye
baskan1 baskanlik etmektedir. Meclis baskani, meclis ¢alismalarinda diizeni saglamakla
ylikiimliidiir. Belediye meclisi, her ayin ilk haftasi, onceden kararlastirdig: giinde toplanur ve
resmi tatile rastlayan giinlerde ¢alismasina ara verebilir.

Belediye meclisi her yil bir ay tatil karar1 alabilir. Biitce goriismesine rastlayan toplanti siiresi
en ¢ok yirmi giin, diger toplantilarin siiresi en ¢ok bes giindiir. Meclis toplantilarinin yeri ve
zamani mutat usullerle belde halkina duyurulur. Meclis toplantilar: halka agiktir. Belediye
meclisinin basglica gorev ve yetkilerinden bazilar1 su sekilde siralanabilmektedir: Stratejik
planile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
oOlctitlerini goriismek ve kabul etmek. Biitce ve kesin hesab1 kabul etmek, biitcede kurumsal
kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak. Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak. Bor¢lanmaya karar vermek.
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 30. maddesine gore; belediye meclisi, kendisine kanunla
verilen gorevleri stiresi iginde yapmay1 ihmal eder ve bu durum belediyeye ait isleri sekteye
veya gecikmeye ugratirsa; Igisleri Bakanligi'min bildirimi {izerine Damistay’in karar ile
feshedilebilir. Bu sekilde feshedilen meclisin yerine segilen meclis, kalan siireyi tamamlar.
Belediye Meclisi, belediyenin karar organi olup bu baglamda 6rnegin stratejik planin,
performans programinin ve belediye biitcesinin kabul edilecegi ve yine yillik faaliyet
raporunun miizakere edilecegi organdir. 97.817 niifuslu ilcede, 2019 yerel secimlerinde
belediye meclisine segilen 25 iiyenin 17’si AK Parti, 4'ii Saadet Parti, 2 MHP, 1’i CHP ve 1'i
Bagimsiz meclis iiyesidir.

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgiitlerini goriismek ve kabul etmek.

b)Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c)Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek. (Ek ciimle: 1/7/2006-5538/29 md.) Belediye sinirlari il sinir
olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni plam ilgili Biiyliksehir Belediyeleri
tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.
d)Borclanmaya karar vermek.

e)Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; {i¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar
tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f)Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler igin uygulanacak iicret tarifesini belirlemek.

g)Sartli bagislari kabul etmek.

h)Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes bin TL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i)Biitce ici isletme ile 6762 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirnm ortakligi kurulmasina
karar vermek.
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j)Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar
vermek.

k)Meclis bagkanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlar: iiyelerini se¢gmek.
I)Norm kadro gercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m)Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n)Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla smirlarimin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o)Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p)Yurt icindeki ve Igigleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirilmesine; bu gercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

r)Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

s)Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklar1 karara baglamak.

t)Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u)imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek kabul
etmek.

3.
Belediye
Enciimeni

Enciimenin gérev ve yetkileri

Belediye enciimeni, belediye yonetiminin ikinci derecede karar ve danisma organidir.
Belediye enciimeni iki tiir tiyeden olusmaktadir. Birinci tiirde yer alan {iyeler segimle gelen
iiyelerdir; bunlar her yil belediye meclisi iiyeleri arasindan gizli oyla segilirler. ikinci tir
iiyeler ise atamayla gelen iiyelerdir. Belediye baskaninin katilamadig: toplantilarda, belediye
baskaninin gorevlendirecegi baskan yardimcisi veya enciimen iiyesi, enciimene bagkanlik
eder. Enclimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri,
belediye baskani tarafindan oy hakki olmaksizin goriisleri alinmak {izere cagrilabilir.
Belediye enclimeni, haftada birden az olmamak {izere 6nceden belirlenen giin ve saatte
toplanur. Belediye Baskani acil durumlarda enciimeni toplantiya gagirabilir. Enciimen iiye
tam sayisimin salt ¢ogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt ¢ogunluguyla karar verir.
Enciimenin 2886 sayili Devlet Thale Kanunu uyarinca ihale komisyonu olarak yapacagi
toplantilarda da bu hiikiim gegerlidir. Oylarin esitligi durumunda bagkanin bulundugu taraf
¢ogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz

Madde 34- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitce ve kesin hesab1 inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b)Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarimi almak ve
uygulamak.

c)Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d)Biitcede fonksiyonel siiflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
e)Kanunlarda dngoriilen cezalar1 vermek.

f)Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma
ile tasfiyesine karar vermek.

g)Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siiresi
ii¢ yil gecmemek {izere kiralanmasina karar vermek.

h)Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i)Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Tablo: Mevzuat Analizi

28




D-UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbagkanligi programi, orta

vadeli program, yillik program; bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, ¢evre diizeni

plany, sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder.

Ust politika belgelerindeki hedef, eylem, tedbir ve benzeri isimler altinda verilen gorevler

incelenirken; dogrudan genel olarak belediyelere ya da belirli bir belediyeye atifla sorumlu ya da

ilgili olarak tanimlanan bir rol olup olmadig1 ve belediyelere atif olmasa bile belediyenin mevcut

islevleriyle katki verebilecegi bir rol olup olmadigina bakilir.

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/ Referans

Verilen Gérev/ Thtiyaclar

11. Kalkinma
Plani

(2019 -2023)

2.5.2.3 Yerel Yonetimler
2.3.2. Istihdam ve Calisma
Hayat1

2.5.1. Hukuk Devleti ve
Demokratiklesme
2.5.2 Tyi Yénetisim

2.5.2.2 Kamuda Stratejik

Yonetim
2.5.2.3 Yerel Yonetimler

*800.Belediyelerin karar alma siire¢lerinde vatandaslarin
katilim ve denetim rolii giiclendirilecektir.

*571.7. Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgticii
potansiyellerini dikkate alarak genglerin istihdamini
artirmaya yonelik uygulamalar1 destekleyecektir.

*743. Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari
birimler eliyle yiiriitiilmesi ve vatandas memnuniyetinin
ist diizeye cikarilmasi igin yerel yonetimlerin hizmet
sunma kapasitesinin artirilmasi, daha seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.
*785.2. Yerel yoOnetimlerde imar degisikligi, kaynak
tahsisi, onceliklerin belirlenmesi gibi karar alma siiregleri
seffaflastirilacak, internet iizerinden yayimlanacaktir.
*796. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini goézeten;
katilimci, mali siirdiiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap
verebilir ~ bir  yapiya  kavusturularak  vatandas
memnuniyetinin {ist diizeye ¢ikarilmasi temel amagtir
*799.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini
artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

*800.1. Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma siireclerine katilim mekanizmalar
gliclendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda
katilim1 saglanacak, alinacak onemli kararlarda halk
oylamasina basvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet
sunumunda bu kesimlerin ihtiyag¢larinin daha fazla
dikkate alinmas1 saglanacaktir. 801. Yerel yonetimlerin
hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden
yapilanmasi saglanacaktir.

*802. Yerel yoOnetim hizmet sunumunda kentlerin
nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve
glivenligi giiclendirilecektir.
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Yeni Ekonomi
Programi
(2019 -2021)

1.2. Temel Hedefler
Politika ve Tedbirler
Isgiicii Piyasasi
Cevre ve Sehircilik
Saglik
Genglik ve Toplum

* Thalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak
baslanmamis projeler askiya alinacaktir. Devam eden
projelerden finansman kosullar1 uygun olanlar i¢in yeni
ve daha wuzun zamana yayilmis is planlan
olusturulacaktir.

*Kamu maliyesinin en temel hedefleri mal ve hizmet,
sermaye, ana yatirim, cari transfer ve faiz giderlerinin
azaltilmasi ve gelirlerinin arttirilmasi.

* Kamu kaynaklariin kullanimin etkinligini takip etmeyi
kolaylastiracak, seffaflig1 ve hesap verebilirligi arttiracak
program bazli performans esasli biitceleme hayata
gecirilecektir.

* Tasinmaz degerleme sistemi kurularak gayrimenkul
envanteri tamamlanacak, tapu harglar1 ve emlak
vergilerinin gercek degerleri {izerinden alinmasi
saglanacak sekilde gayrimenkul vergileme sistemi
yeniden diizenlenecektir.

* Kamu sektoriinde ¢alisanlar icin yetenek dl¢timdi, tekrar
yerlestirme ve norm kadro ¢alismalar: yapilacak, kamu
sektorii insan kaynaginin 6diil ve performans sistemleri
vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

* Is saglig1 ve giivenligi onlemlerinin alinmasi ile ilgili
siiregler planlama ve tasarim asamasinda baslayacak
sekilde yeniden diizenlenecektir.

* Egitimde ve istihdamda yer alamayan genglerin
profilleri belirlenerek, bu kisilerin isgliciine ve isttihdama
katilimlarini destekleyecek birey, aile ve toplum odakl
biitiinciil bir mekanizma gelistirilecektir.

*Sifir Atik Projesi uygulamalar: yayginlasacaktir.

*  Obezitenin oOnlenmesi igin saglikli beslenme
aliskanliklarinin gelistirilmesine yonelik  ilgili
paydaslarla koordine bir sekilde mevcut programlar
yayginlastirilacak ve ilave diizenlemeler yapilacaktir.

* Genglerin siddet, madde bagimlilig1, internet ve sosyal
medya bagimliliklar1 basta olmak tizere tiim olumsuz
aligkanliklardan wuzak tutularak ruhsal ve fiziksel
saghiklarinin korunmasma yonelik gerceklestirilecek
alternatif projeler ve Dbilinglendirme c¢alismalar:
yapilacaktir.
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Tiirkiye Turizm

Strateji 3.11 Alternatif
turizm tiirlerinden
oncelikli olarak saglik
turizmi ve termal turizm,

*Varig noktast olabilecek sekilde belirlenen kis turizm
bolgeleri ile termal turizm, kiiltiir ve kongre turizmi, dag
ve doga turizmi gibi alternatif turizm tiirleri birlikte
degerlendirilecek ve gelistirilecektir.

*Kis turizminin gelisimi igin, i¢ turizm tesvik edilerek ve
gencler daha bu spora
yonlendirilecektir.

fazla yonlendirilmesi

*Eko turizm: Ulkemizde eko-turizm ve yayla turizmi gibi
doga amagl turizm tiirlerinin gelistirilmesi i¢in bu amaca
yonelik turizm altyapist gelistirilecek ve niteliginin
arttirilacaktir.

Stratejisi kis turizmi, golf turizmi,
2023 deniz turizmi, ekoturizm |*Doga amagcli turizmin yapilacagr yorelerde belli,
ve yayla turizmi, kongre |senaryolar cercevesinde, ana tur giizergahlari, varig
ve fuar turizminin noktalary, ara istasyon ve alt istasyon noktalar
geligtirilmesi belirlenerek planlama ¢alismalari yonlendirilecektir.
*Yaylalarin yogunlastig1 alanlarda spor merkezleri veya
aks olarak oncelikli turizm gelisme/eylem bdlgeleri
belirlenecektir.
*Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari isbirligi ile
agro-turizm, macera turizmi, magara turizmi, spor
turizmi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin eylem
planlar1 hazirlanacaktir.
*Giivensiz ve tehlikeli ortamlar kentlerde yasayanlarin
hayat kalitesini etkilediginden yerel yonetimler, polis ve
EYLEM 12.1.1: Belediye .3 . e o
diger kurumlar arasinda etkin bir isbirligi saglanmasi
zabita birimleri, polis . .. .
) e gerekmektedir. Ayrica, su¢ olusmadan dnce kent ¢eperleri
teskilat1 ve ilgili diger e . S .
o veya ¢okiintii alanlarindaki yerlesim birimlerinde sosyal
birimler arasinda destesi . . o
o estegin ve izlemenin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
toplumsal diizeni W e R I
. . ... | "Ozglin mimari, doku ve mekansal 6zelliklerin ve var olan
saglamaya yonelik isbirligi e o . -
. kent kimliginin tespit edilmesi, var olan ve yeni gelisen
ve koordinasyon e . L ) .
. alanlarin kimliginin gelistirilmesi igin tasarim ilkeleri
mekanizmasi kurulacaktir. . .
olusturulmasi, tasarim rehberlerinin hazirlanmasi gerekli
EYLEM 13.1.1: Kent b .
e ete goriilmektedir.
Biitiinlesik kimligine iliskin
c t 1 lacak
Kentsel Gelisme ljialiiirlril?ear gr?glﬂj ijaz Zfl *Kentlerde gog alan ve niifusun yogun olarak bulundugu
Stratejisi ve tasar?m};ehberlerig mabhallelerde aile yasam merkezleri, spor ve genglik
Eylem Plani merkezleri ile toplum merkezlerinin kurulmasi, bu
hazirlanacaktir.

(2010-2023)

EYLEM 16.1.1: Kentlerde
aile yasam merkezleri,
spor ve genglik merkezleri
ve toplum merkezleri gibi
sosyal donati alanlar1
kurulacaktir.
EYLEM 1.7.2: Nitelikli
kentsel tasarim plan ve
projelerinin elde edilme
yontemleri gelistirilecektir.

merkezler araciligiyla mahalle sakinleri arasinda
iletisimin  giiclendirilmesine ve yasam kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik programlar diizenlenmesinde

yarar goriilmektedir.

*Nitelikli kentsel yasam gevrelerinin olusturulabilmesi
icin kentsel mekan ve yap1 projelerinin elde edilmesi,
tasarim yarigmalari, katilimc proje gelistirme siirecleri
gibi mekanizmalarin uygulanmasi, bu amacla merkezi ve
yerel yonetimlerin, meslek odalari, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslari ile isbirligi yapmasi nerilmektedir.
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Dogu Marmara

YB.2. Kentsel ve kirsal
mekanin nitelikli bir
sekilde diizenlenmesi
YB.11. Sosyal analiz ve

*Imar planlarimn 6lce§ine uygun sekilde hazirlanmast

*Kentsel tasarim projelerinin iiretilmesi ve uygulanmasi

*Bolgenin dogal yesil alanlar: ile kentsel alanlar: arasinda yesil
koridorlarin olusturulmasi

*Merkezi ve yerel kurumlar tarafindan yapilan yardumlarin
esgtidiimlii olmasimin saglanmasi

Bolge Plani politikalarin gelistirilmesi | *Dezgvantajli guruplarin da aktif rol alabilecegi, bilgenin
YB.13. Dezavantajh yoresel  zenginliklerini  tamitict  ulusal ve uluslararast
gruplarim sosyal hayata | fostivallerin diizenlenmesi
katilmasi
*Engellilere yonelik sosyal ve mekansal ihtiyaclarin tespit
edilmesi, bu ihtiyaclara yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
*Dezavantajli mekdnlarin tanimlanmas: ve bu yonde biitiinciil
politikalarin iirvetilmesi, faaliyetlerin desteklenmesi
Atik, Uzun Vade; Atik
Ulusal iklim yonetiminde kaynaginda
Degisikligi kulliﬁlr;malm}‘,iegtlii?inﬁm Mevcut yiritilen atik yonetiminin daha fazla kisiye
Strateji Belgesi ' B ; ulagmasimn saglanmasi

(2010-2020)

ve kazanimi siralamasi
daha etkin
uygulanacaktir.

AB Entegre
Cevre Uyum
Stratejisi
(2016-2023)

Uygun yontemlerin
kullanarak kat1 atiklarin
geri kazanimini ve
diizenli depolanmasini
saglayacak onlemler
almacaktir.

1. Ambalaj atiklarinin kaynaktan ayri toplanmasi ile katt
atiklarin geri kazaniminin saglanmasi

2. Bitkisel atik yaglar, atik piller, elektrikli ve elektronikli
atiklar, atik lastikler gibi ©zel atiklarin yonetiminin
saglanmasi

3.Halkin biling¢lendirilmesi i¢in gerekli mekanizmalar1
olusturmak
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E-FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanularak belediyenin sundugu temel {iriin ve
hizmetler belirlenir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi acisindan yonlendirici bir rol oynar.

Stratejik

Alan Ilgili Miudiirlilk Faaliyetler

F.1.1.1 Calisanlarin istihdam ve 6zliik igslemlerini yiirtitmek
F.1.1.2 Etik ve disiplin islemlerini ytiiriitmek

F.1.1.3 Calisgan memnuniyeti anketi ve iyilestirmeleri yapmak
F.1.1.4 Calisanlarin performansini 6lgmek ve ddiillendirmek
F.1.1.5 Calisanlara egitim vermek ve etkililigini 6l¢gmek
F.1.1.6 Is saghig1 ve giivenligi islemleri yiiriitiilmesi

F.1.1.7 Biiro personeli hizmet alimi islemleri

F.1.1.8 Saha personeli hizmet alim1 islemleri

Insan Kaynaklar1 ve Egitim

F.1.2.1 Gelen ve giden evrak islemlerini yiiriitmek

Yaz Igleri F.1.2.2 Kurumsal arsiv hizmetlerinin ytiriitmek
Yazi isleri F.1.3.1 Meclis toplant1 islemlerini yiiriitmek
aztlgient F.1.3.2 Enciimen toplant1 islemlerini yiiriitmek
Teftis Kurulu F.1.4.1 Denetim, inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak
Hukuk isleri F.1.5.1 Davalar takip etmek ve kurumu temsil etmek

F.1.5.2 Bilgi edinme ve hukuki goriis olusturma islemlerini ytirtitmek

F.1.6.1 Bilgi teknolojileri donanimi1 ve network yonetim islemleri
F.1.6.2 Bilgi teknolojileri yazilim islemlerini ytiriitmek

Bilgi Islem F.1.6.3 Bilgi giivenligi caligmalarinin yiiriitmek

F.1.6.4 e-belediyecilik uygulamalarin: yiiriitmek

P.1.6.1 Dijital Arsiv Projesi

Kurumsal F.1.7.1 Tahakkuk tahsilat islemlerini yapmak

Gelisim F.1.7.2 Nakit akis1 ve 6deme islemlerini yapmak
F.1.7.3 Belediyenin amme alacaklarina iliskin icra islemlerini yapmak
F.1.7 4 Biitce calismalarin1 yapmak

Mali Hizmetler

F.1.8.1 Performans programini hazirlamak ve calismalar yiiriitmek
F.1.8.2 Faaliyet raporu hazirlamak

Mali Hizmetler F.1.8.3 I¢ kontrol uyum eylem plani calismalarim yiiriitmek

F.1.8.4 Kurumsal risk yonetimi ¢alismalarini koordine etmek
F.1.8.5 Paydas algilama anketleri ¢alismalarini yiiriitmek

F.1.9.1 Bagkanlik randevulari olusturmak ve yiiriitmek
F.1.9.2 Kurumsal degerlendirme toplantilar1 yapmak

Ozel Kalem F.1.9.3 STK ve kurumlarla toplantilar yapmak

F.1.9.4 Hasta ve yagh ziyaretlerini yapmak
Basin Yayin ve Halkla F.1.10.1 Talep, oneri ve sikayetlerinin yonetilmesi
Hi§kiler, Yazi i§leri F.1.10.2 Bilgi edinme ve CIMER islemlerini ytiriitmek

F.1.11.1 Tagmur mal kayit islemleri yapmak

F.1.11.2 Abonelik islemlerini yapmak

F.1.11.3 Arag sevk ve takip islemlerini yiiriitmek
F.1.11.4 Makine ve arag talep, bakim ve onarim iglemleri

Destek Hizmetleri

F.1.12.1 Thale islemlerini yiiriitmek (4734 sayili kanuna gore)
F.1.12.2 Satin alma ve dogrudan temin islemlerini yapmak
Destek Hizmetleri F.1.12.3 Hizmet birimlerinin taleplerini karsilamak

Fen Igleri F.1.12.4 Acilis ve organizasyon hizmetlerini yiirtitmek
F.1.12.5 Hizmet binalarmin bakim ve onarimlarini yapmak
P.1.12.1 Temizlik Isleri Miidiirligii yapim isi
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Stratejik
Alan

flgili Midiirliik

Faaliyetler

Kentsel
Planlama

Imar ve Sehircilik
Yap1 Kontrol

F.2.1.1 Imar planlama ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

F.2.1.2 Imar durumu belgesi diizenlemek

F.2.1.3 Yapilarin ruhsatlandirma ¢alismalarin yiiriitmek
F.2.1.4 Zemin ve yeralt1 kaynaklar1 inceleme ¢alismalar: yapmak
F.2.1.5 Asansor ruhsati (tescil) diizenleme islemini yiiriitmek
F.2.1.6 Yap1 kullanma izin belgesi islemlerini yiiriitmek
F.2.1.7 Kagak yap1 ile miicadele calismalar1 yapmak

F.2.1.8 Yap1 denetim kontrol islemlerini yiirtitmek

F.2.1.9 Kat irtifaki kat miilkiyeti islemlerini yiirtitmek
F.2.1.10 Yanan yikilan yapi1 formu islemlerini yiirtitmek
F.2.1.11 Basit tamir ve tadilat izin islemlerini yiirtitmek

Emlak ve Istimlak

F.2.2.1 Plankote (Kot Kesit) islemlerini yiiriitmek

F.2.2.2 Yapi aplikasyon islemlerini yiiriitmek

F.2.2.3 Bina tespit islemlerini yiiriitmek

F.2.2.4 Temel iistii vizesi islemlerini yiiriitmek

F.2.2.5 Vaziyet, bagimsiz boliim plani islemlerini yiiriitmek
F.2.2.6 15,16 ve 17.madde uygulamasi islemlerini yiiriitmek
F.2.2.7 18. madde uygulama islemlerini yiiriitmek

F.2.2.8 Kamulastirma islemlerini ytirtitmek

F.2.2.9 Takas islemlerini ytiriitmek

F.2.2.10 Satin alma ve kiralama islemlerini yiiriitmek
F.2.2.11 Tahsis iglemlerini yiiriitmek

F.2.2.12 Belediye hisseli tasinmazlarin satis islemlerini ytiirtitmek

Fen Isleri

F.2.3.1 Yol agma ve genisletme ¢alismalar: yapmak

F.2.3.2 Asfalt calismalar1 yapmak

F.2.3.3 Parke yol, bordiir, kaldirim yapim ve onarim ¢alismalar: yapmak
F.2.3.4 Beton yol ve desenli beton kaldirim ¢alismalar1 yapmak

F.2.3.5 Altyap1 ruhsatlar1 yénetimi islemleri

F.2.3.6 Istinat ve iksa duvari yapmak

F.2.3.7 Karla miicadele ¢alismalar1 yapilmasi

Park ve Bahgeler

F.2.4.1 Park alanlarinin yapim, bakim ve onarimini yapmak
F.2.4.2 Spor alanlarinin yapim, bakim ve onarimini yapmak
F.2.4.3 Yesil alan ve agaglandirma calismalar: yapmak
F.2.4.4 Cim bigme ve yabani otla miicadele yapmak

F.2.4.5 Kent mobilyalariin y6netimi islemleri

F.2.4.6 Kentsel peyzaj yapim, bakim ve onarimlarimi yapmak
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Stratejik
Alan

flgili Midiirliik

Faaliyetler

Cevre ve Halk
Saglig1

Temizlik Isleri

F.3.1.1 Evsel kat1 atik toplamak

F.3.1.2 Cadde ve sokaklar1 temizlemek

F.3.1.3 Moloz ve hafriyat atiklarini toplamak

F.3.1.4 Kamu kurum ve kuruluglarina temizlik hizmeti vermek
F.3.1.5 Konteyner temin etmek, bakim ve onarimlarmi yapmak
F.3.1.6 Kanal, altgegit ve dere temizligi yapmak

F.3.1.7 Cevre kirliligi ve geri doniisiim atiklar1 konusunda bilinglendirme
calismalar1 yapmak

F.3.1.8 Cevre denetimleri yapmak

F.3.1.9 Ambalaj atiklarmi toplamak

F.3.1.10 Atik elektrikli ve elektronik esyalar1 toplamak

F.3.1.11 Bitkisel atik yaglar1 toplamak

F.3.1.12 Atik pil ve akiimiilatorleri toplamak

F.3.1.13 Tekstil atiklarini toplamak

Temizlik Isleri

F.3.2.1 Veterinerlik hizmetlerini y{iriitmek

Zabita

F.3.3.1 Genel zabita hizmetleri ve kabahatlerle miicadele ¢alismalar1 yapmak
F.3.3.2 Hizmetlerin ve tesislerin giivenligini saglamak

Zabita

F.3.4.1 1§yerlerini incelemek ve ruhsatlandirmak
F.3.4.2 Isyerlerini, semt pazarlarini ve seyyar saticilar1 denetlemek

Kiiltiir ve Sosyal Isler

F.3.5.1 Vatandasa saglik hizmeti vermek

F.3.5.2 Aile danusmanlig1 ve saglik bilinglendirme hizmeti vermek
F.3.5.3 Psikolojik destek hizmeti vermek

F.3.5.4 Saglikli beslenme ve diyet hizmeti vermek

Destek Hizmetleri

F.3.6.1 Afet ve acil durumla ilgili ¢galismalarin yiiriitiilmesi

Stratejik
Alan

Tlgili Midiirliik

Faaliyetler

Toplumsal
Gelisim

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Destek Hizmetleri

F.4.1.1 Kiiltiirel ve sanatsal organizasyon yapmak

F.4.1.2 Gezi ve turizm amagl etkinlik yapmak

F.4.1.3 Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢calismalar yapmak

F.4.1.4 Semt konag1 ve sosyal yasam merkezleri ¢calismalarini yiiriitmek

Kiiltiir ve Sosyal Isler

F.4.2.1 Thtiyac sahiplerine gerekli yardimlari saglamak
F.4.2.2 Halil ibrahim Asevi calismalarin yliriitmek
F.4.2.3 Asker aile yardimlar: yapmak

F.4.2.4 Kamu ve STK yardim taleplerini karsilamak

Basin Yaymn ve Halkla
Iliskiler

F.4.3.1 Medya ile iligkileri koordine etmek ve hizmetlerle ilgili kamuoyunu
bilgilendirmek

F.4.3.2 Belirli giin ve haftalarla ilgili kutlama ve tebrik hizmetleri yiiriitmek
F.4.3.3 Kurumsal internet sitesini giincellemek ve veri girisi yapmak
F.4.3.4 Kurumun sosyal medya veri girislerini yonetmek

Insan Kaynaklar1 ve

F.4.4.1 Kariyer ve isttihdam merkezi ¢alismalarin yiiriitmek

Egitim

. . F.4.5.1 Cocuk Universitesi calismalarin yuriitmek
Kuiltiir ve Sosyal Isler F.4.5.2 Cocuk Trafik Egitim Parki ¢aligsmalarmi yiiriitmek
Genglik ve Spor . -~
Himetleri F.4.6.1 Spor merkezleri ¢alismalarini yiiriitmek

Destek Hizmetleri

F.4.7.1 Cadir, masa, sandalye taleplerini karsilamak

Kiiltiir ve Sosyal Isler F.4.7.2 Evlendirme islemlerini gerc¢eklestirmek
Park ve Bahgeler F.4.7.3 Cenaze ve defin hizmetlerini yiiriitmek
Muhtarlik igleri F.4.8.1 Muhtarlarla iliskilerin yiirtitiilmesi
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F-PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katilimciligr saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini

ve bagar1 diizeyinin artirllmasini saglar.

Paydaslar, belediyenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak simiflandirilir.

Belirlenen paydaslarin sayis1 etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak biiytiikliikte
olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak
{izere belirlenen paydaslarin énceliklendirilmesi gerekir. Onceliklendirilmede paydaslarin etki ve
onem derecesi dikkate alinir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Hyp/ Pagdns | Dereces | Derecesi | Puans | 0P
Vatandas Dis Paydas 5 5 25 1
Basiskele Kaymakamlig: Dis Paydas 5 5 25 1
Mubhtarlar Dis Paydas 5 5 25 1
Cevre ve Sehircilik Bakanlig: Dis Paydas 5 5 25 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 25 1
Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25 1
Kent Konseyi Dis Paydas 5 5 25 1
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas 5 5 25 1
Lisansli Firmalar Dis Paydas 5 5 25 1
Yetkilendirilmis Kuruluslar Dis Paydas 5 5 25 1
Kocaeli Valiligi Dis Paydas 4 5 20 1
Tlge Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 4 5 20 1
flge Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas 4 5 20 1
Basin Yayin Kuruluslar Dis Paydas 4 5 20 1
Sendikalar Dis Paydas 4 4 16 1
Hastaneler Dis Paydas 4 4 16 1
Cevre ve Sehircilik Tl Miidirliigii Dis Paydas 4 4 16 1
Karayollar1 Genel Miidiirliigii Dis Paydas 4 4 16 1
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 3 12 2
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Oteller Dis Paydas 3 4 12 2
1ZGAZ Dis Paydas 3 4 12 2
isu Dis Paydas 3 4 12 2
SEDAS Dis Paydas 3 4 12 2
Uyesi Oldugumuz Kuruluslar Dis Paydas 3 3 9 3
Ilce Jandarma Komutanhg: Dis Paydas 4 2 8 3
Kocaeli Universitesi Dis Paydas 2 4 8 3
Iller Bankasi Dis Paydas 1 5 5 4
Odalar Dis Paydas 2 2 4 4
Sosyal Giivenlik Kurumlar: Dis Paydas 1 3 3 5
Vergi Daireleri Dis Paydas 1 3 3 5
TSK (Birlik ve Fabrikalar) Dis Paydas 1 3 3 5
Bankalar Dis Paydas 1 1 1 5
Marmara Belediyeler Birligi Dis Paydas 1 1 1 5
Tiirkiye Belediyeler Birligi Dis Paydas 1 1 1 5
Kardes Belediyeler Dis Paydas 1 1 1 5
IZAYDAS Dis Paydas 1 1 1 5
Tarim ve Orman Midirliigii Dis Paydas 1 1 1 5
Diger Bakanliklar Dis Paydas 1 1 1 5
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Di1s Paydaslar

2015-2019 Tarihleri arasinda yapilmis olan vatandas memnuniyet anketleri, toplum
memnuniyet anketleri, muhtarlhik memnuniyet anketleri, spor salonlar1 anketleri, yapilan ev
toplantilar;, BASTIM iizerinden vatandastan alinan istek ve sikayetler, muhtar ve vatandas ile yiiz
ylize goriismeler ve temel ortaklarimiza link tizerinden gonderilmis olan anket sonucu alinan veriler
ile hazirlanmistir. Veriler Strateji Gelistirme Midiirliigli tarafindan izlenmekte ve gozden
gecirilmektedir.

Arastirmalar Sonucunda Elde Edilen Tespitler

Kurumsallasma alaninda ¢alismalar yapilmasi

Tlge ici ulasim sorunun ¢oziilmesi

Genglik merkezi vb. ¢alismalarin yapilmasi

Kadin tireticilerin tegvik edilmesi

Basibos hayvan sorununun ¢oziilmesi

Yeni mezarlik alanlarmin yapilmasi

Yaya kaldirimi yapilmasi

Ust gegitlere engelli asansérii yapilmast

Bisiklet yolu yapilmasi

Kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi

Mesire alanlar1 olusturulmasi

Kiitiiphane yapilmasi

Doga turizmin gelistirilmesi

Egitim, istihdam saglanmasi

Saglik ve spor ile ilgili faaliyetlerin artirilmasi

Altyap1 calismalarinin diizenlenmesi ve ingaat yapilarmin daha tedbirli sekilde yapilmasi

Sifir atik projeleri gibi gevre koruma faaliyetlerinin daha fazla olmasi

Cadde ve sokak diizenlemelerinin gelistirilmesi

Basiskelelilik kiiltiirtintin olusturulmasi

Yol ve gevre temizligi daha fazla olmasi

ic Paydaslar

2015-2019 Tarihleri arasinda yapilmis olan ¢alisan memnuniyeti anket verileri ve personel ile
ylz ylize goriiserek, i¢ paydaslarin goriis ve beklentileri alinarak diizenlenmistir. Veriler Strateji
Gelistirme Miidiirliigii tarafindan izlenmekte ve gozden gecirilmektedir.

Arastirmalar Sonucunda Elde Edilen Tespitler
Kisisel gelisime olan katkinin arttirilmasi

Kuruma ve yapilan igse bagliligin arttirilmas:

Calisma ortaminin rahathig) ve igyeri giivenliginin saglanmasi

Calisanin bagarisina gore terfi ve degerlendirmelerin yapilmasi

Kres yapilmas:

Yoneticiler tarafindan galisanlarin 6neri ve fikirlerinin dikkate alinmasi

Liderlerin seffaf ve giivenilir olmasi

Bilgi aligveriginin etkin ve verimli yapilmasi

Takdir ve odillendirme sisteminin adil olmasi
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Belediye Meclis Uyeleri 2019-2024

Mehmet Yasin 6zLU
Belediye Bnlgknm

AK PARTI

X
Ziilkiif TANTA
AK PARTI

1l

Serhat BEYAZIT

AK PARTI

&

Muzaffer CAl

AK PARTI

Adilay FURUNCU
AK PARTI

1)

Veysel BOYUNEGMEZ
AK PARTI

Sakir OZKARASLAN

AK PARTI

-

Metin KIRCI
MHP

3
Emine G;KAR
CHP




Belediye

Meclisi

Basiskele Belediye Baskanligi Organizasyon Yapisi

Belediye

Encumeni

Ozel Kalem
Muduarlaga

Hukuk isleri
Muadarlaga

Teftis Kurulu
Mudarlagu

Saban BAYRAM

Belediye Baskan Yardimcisi

Destek Hizmetleri
Mudurlaga

insan Kaynaklari ve
Egitim Madarlaga

Mali Hizmetler
Muddarltagu

Strateji Gelistirme
Muadarluga

Yazi isleri
Mudarlaga

*Bu tablo 26.06.2019 tarihli ve 62115407.819-476 sayili yaziya gore diizenlenmistir.

Abdullah CUHACI

Belediye Baskan Yardimcisi

Fen isleri
Muduarlaga

Park ve Bahgeler
Muadurlaga

Ruhsat ve Denetim
Muduarlagu

Temizlik isleri
mMuadarlaga

Zabita
Mudurlagua

Omer SOYDAL

Belediye Baskan Yardimcisi

Emlak ve istimlak
Mudarltuga

imar ve Sehircilik
Muduarlaga

Yapi Kontrol
Mudarlaga

Sema ARAT
Belediye Baskan Yardimcisi

Basin Yayin ve Halkla
lligkiler MUudarlagu

Kultar ve Sosyal
Isler Madarlagu

Saglik isleri
Muadurltaga

Muhtarlik isleri
Muadarlaga




Insan Kaynaklar1 Analizi

Insan kaynaklari yetkinlik analizi, Basiskele belediyesi personeline iligkin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Bu verilerden yararlanarak tiim
calisanlarin egitim durumu, belediyede gecirdigi siireler, kadro acik/fazlasi gibi istatistiklerden

olusur.

Norm Kadro Durumu Dolu Bos Toplam
Memur 98+34* 178 310
[sci 60 94 154

*Kadro Karsiligi Sézlesmeli Personel

Personel Kadro Durumuna Goére Dagilim1

Yil Memur Sozlesmeli Isci Hizmet Alim1 Toplam
2015 111 15 75 349 550
2016 103 18 71 356 548
2017 103 21 69 383 576
2018 97 30 64 395 586
2019 98 34 61 460 652

*Siyasi Baskan Yardimcisi is¢i mevcudunda kayithdir.

Personel Cinsiyet ve Yas Diizeylerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Yas Durumu
Kadro Durumu Toplam
Erkek | Kadin | <25 | 26-35 36-45 46-55 56 >
Memur 79 19 0 17 28 36 17 98
Sozlesmeli 15 19 1 26 7 0 0 34
Isci 59 1 0 0 15 45 0 60
Sirket-KHK Isci 372 88 23 169 181 84 3 460
Toplam 525 127 24 212 231 165 20 652

Personel Egitim Durumlarina Gére Dagilim1

Kadro Durumu | flkokul | Ortaokul | Lise | OnLisans | Lisans | Y.Lisans, Dr | Toplam
Memur 1 8 23 18 41 7 98
Sozlesmeli 0 0 0 6 26 2 34
Isci 31 11 10 5 3 0 60
Sirket-KHK Isci 137 124 95 37 64 3 460
Toplam 169 143 128 66 134 12 652
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle belediyenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz sonucu, Basiskele belediyesinin sahip oldugu
tiziki varliklara iliskin nicel verilere asagida yer verilmistir.

Bina Ad1 Adresi Alan1 (m?)
. . Serdar Mah. Selahattin Eyyubi Cad. No:1
e 41190 Bagiskele/Kocaeli 4000
e e e Ovacik Mah. Kullar Cad.No:180
Fen Isleri Madurligi 41140 Basiskele/Kocaeli 330
. 1. 1.».. |[Fatih Mah. Hoca Ahmet Yesevi Cad. No:66
Park ve Bahgeler Miid{irliigii 41190 Basiskele/Kocaeli 276
et 1 e qoe1mnve. | Yenikoy Merkez Mah. Beyoglu Cad. No:24
Temizlik Isleri Miidiirliigii 41275 Basiskele/Kocaeli 330
Bina Ad1 Adresi Alani (m?)
o Tt . Kiligarslan Mah. Hiirriyet Cad. No:286
Bahcgecik Kiiltiir Merkezi 41030 Basiskele/Kocaeli 2.500
1y . Mehmetaga Mah. Dereboyu Sk. No:2
Kullar Kiltiir Merkezi 41140 Basiskele/Kocaeli 1.500
e e . Yenikoy Merkez Mah. Vatan Cad. No:59
Yenikoy Kiiltiir Merkezi 41275 Basiskele/Kocaeli 2.000
e . Fatih Mah. Hoca Ahmet Yesevi Cad. No:33
Yuvacik Kiiltiir Merkezi 41190 Basiskele/Kocaeli 1.000
i % . ... | Sehitekrem Mah. Kocaorman Cad. No:2
1.500
Basiskele Cocuk Universitesi 41030 Basiskele/Kocaeli
Barbaros Mah. Fazil Sk. No:12
o T 7
Cocuk Trafik Egitim Parki 41090 Basiskele/Kocaeli 000
Sira | Semt Konaklar1 ve Sosyal Yasam Merkezi | Adresi Alani (m?)
1 Camidiizii Semt Konag1 ve Sosyal Camidiizii Mah. Camidiizii Merkez 280
Yasam Merkezi Mevkii No:42 41090 Basiskele/Kocaeli
’ Dogantepe Semt Konag1 ve Sosyal Dogantepe Mah. Dogantepe Hiirriyet 650
Yasam Merkezi Cad. No:107 41090 Basiskele/Kocaeli
3 Sepetlipinar Semt Konag1 ve Sosyal Sepetlipinar Mah. Murgul Sk. No:1 500
Yasam Merkezi 41275 Basiskele/Kocaeli
4 Serindere Semt Konag1 ve Sosyal Serindere Mah. Serindere Merkez 285
Yasam Merkezi Mevkii No:17 41090 Basiskele/Kocaeli
5 Sehit Engin Ozkaradeniz Semt Konag1 |Sehitekrem Mah. Hiirriyet Cad. 805
ve Sosyal Yasam Merkezi No0:390 41030 Basiskele/Kocaeli
6 Tepecik Semt Konag1 ve Sosyal Yasam | Tepecik Mah. Tepecik Merkez Mevkii 750
Merkezi No:55 41090 Basiskele/Kocaeli
. Vezirgiftligi Semt Konag1 ve Sosyal Vezirgiftligi Mah. Ayvaz Sk. No:8 1,900
Yasam Merkezi 41140 Basiskele/Kocaeli '
g Yesilkent Semt Konag1 ve Sosyal Yesilkent Mah. Manzara Cad. No:26 550
Yasam Merkezi 41030 Basiskele/Kocaeli
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Sira | Erkek Spor Merkezleri Adresi Alani (m?)
1 Bahgecik Sosyal Yasam ve Genglik Sehitekrem Mah. Hiirriyet Cad. 503
Spor Merkezi No:388 41030 Basiskele/Kocaeli
) Dirilis Fetih Genglik ve Mehmetaga Mah. Kullar Cad. No:45 400
Spor Merkezi 41140 Basiskele/Kocaeli
3 Karadenizliler Mahallesi Sosyal Karadenizliler Mah. Ordulular Sk. 250
Yasam Genglik ve Spor Merkezi No:74 41140 Basiskele/Kocaeli
4 Kullar Spor Kuliibii Genglik Egitim Ovacik Mah. Yeni Yol Cad.No.15 1182
ve Kamp Merkezi 41140 Basiskele/Kocaeli '
. Fatih Mah. Cumhuriyet Cad. No:38
. li . 1 5
5 | Oncii Genglik Merkezi ve Spor Salonu 41190 Basiskele/Kocaeli 56
6 Serdar Mahallesi Sosyal Yasam Serdar Mah. Derebey Sk. No:9 690
Genglik ve Spor Merkezi 41190 Basiskele/Kocaeli
. Vezirciftligi Sosyal Yasam Vezirciftligi Mah. Vezir Cad. No:27 350
Genglik ve Spor Merkezi 41140 Basiskele/Kocaeli
g Yaylacik Mahallesi Sosyal Yasam Yaylacik Mah. Mert Inan Sk. No:68 204
Genglik ve Spor Merkezi 41140 Basiskele/Kocaeli
9 Yesilyurt Mahallesi Sosyal Yasam Yesilyurt Mah. Cuhadar Cad. No:11 650
Genglik ve Spor Merkezi 41190 Basiskele/Kocaeli
Sira | Kadin Spor Merkezleri Adresi Alani (m?)
. . Yenikoy Merkez Mah. Kolej Cad.
1 | Azize Hatun Kadin Spor Merkezi No:26 41275 Basiskele/Kocaeli 650
5 Bala Hatun Sepetlipmar Kadin Spor Sepetlipinar Mah. Kent Sk. No.2 180
Merkezi 41275 Basiskele/Kocaeli
3 Havuzlubahg¢e Mahallesi Kirazlikent Havuzlubahg¢e Mah. Kirazlikent 60
Konutlar1 Spor Merkezi Konutlar1 41275 Basiskele/Kocaeli
. Mehmetaga Mah. Kullar Cad. No:50
4 |Hayme Hatun Kadin Spor Merkezi 4140 Basiskele/Kocaeli 530
. . Yesilyurt Mah. Zeytin Sk. No:8
5 |Hiima Hatun Kadin Spor Merkezi 41190 Basiskele/Kocaeli 505
. Fatih Mah. Cumhuriyet Cad. No:7
6 | Nene Hatun Kadin Spor Merkezi 41190 Basiskele/Kocaeli 580
Altinkent Mah. 29 Ekim Cad. No:103
v . .
Rabia Hatun Kadin Spor Merkezi 41090 Basiskele /Kocaeli 500
Sira | Kapal1 Pazar Yerleri Adresi Alani (m?)
. . | Barbaros Mah. Yiiriiyiis Cad. No:63
1 |Barbaros Mahallesi Kapali Pazar Yeri 41090 Basiskele/Kocaeli 3.390
. Kullar Yakacik Mah. Yakacik Cad. No.8
2 | Kullar Kapali Pazar Yeri 41140 Basiskele/Kocaeli 2.250
3 | Yenikdy Hanli Kapali Pazar Yeri Yenikdy Merkez Mah. Kaltiir Cad. No:13 2.000

41275 Bagiskele/Kocaeli
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Muhtarlik Irtibat Biirolar1*

Sira | Kiiltiir Merkezi | Adresi
1 | Altinkent Altinkent Mah. 29 Ekim Cad. No:83 41090 Basiskele/Kocaeli
2 | Atakent Atakent Mah. Saracoglu Cad. No:2 41275 Basiskele/Kocaeli
3 | Aydinkent Aydinkent Mah. Hac1t Mecit Cad. No:120 41190 Basiskele/Kocaeli
4 | Dongel Dongel Mah. Yarbay Mustafa Cad. No:3 41090 Basiskele/Kocaeli
5 |Karsiyaka Karsiyaka Mah. Latife Hanim Cad. No:30 41275 Basiskele/Kocaeli
6 |Korfez Korfez Mah. Kivircik Mustafa Sk. No:2 41245 Basiskele/Kocaeli
7 | Kullar Yakactk | Kullar Yakacik Mah. Giizelpark Sk. No:18 41140 Basiskele/Kocaeli
8 |Pasadag Pasadag Mah. Cumhuriyet Cad. No:214 41190 Basiskele/Kocaeli
9 |Sahil Sahil Mah. Giivenlik Cad. No:39 41090 Basgiskele/Kocaeli
10 |Sepetlipinar Seperlipinar Mah. Lozan Cad:23 41275 Basiskele/Kocaeli
11 |Serdar Serdar Mah. Pasinler Cad. No:22 41190 Basiskele/Kocaeli
12 |Yaylacik Yaylactk Mah. flkbahar Sk. No:64 41140 Basiskele/Kocaeli
13 | Yenikdy Merkez | Yenikdy Merkez Mah. Vatan Cad. No:15 41275 Basiskele/Kocaeli
14 | Yesilkent Yesilkent Mah. Mahmut Cavus Cad. No:135 41245 Basiskele/Kocaeli
15 | Yesilyurt Yesilyurt Mah. 17 Agustos Fay Hatt1 Cad. No:31 41190 Basiskele/Kocaeli

*Miilkiyeti belediyemize ait olan Muhtarlik Irtibat Biirolarmin listesidir.

Araclar ve Is Makineleri

Sira | Cinsi Resmi Kiralik Toplam
1 |Cenaze Arac 1 2 3
2 | Cift Kabin Kamyonet 15 5 20
3 | Cop Kamyonu 11 - 11
4 | Dorse 1 - 1
5 | Ekskavator 5 - 5
6 |Greyder 4 - 4
7 | Kamyon 19 3 22
8 | Kamyonet 7 5 7
9 | Kazia-Yiikleyici 7 - 7
10 | Kepge 3 = 3
11 | Konteyner Yikama Araci - 1 1
12 | Loder 3 - 3
13 | Minibiis 1 1 2
14 | Minivan 35 1 36
15 | Otobiis 6 - 6
16 | Otomobil 5 4 9
17 | Sepetli Arag - 2 1
18 | Silindir 3 - 3
19 | Su Tankeri 4 - 4
20 |Siipiirge Araci 3 - 3
21 | Traktor 2 - 2
22 | Treyler 1 - 1

Toplam 136 19 155

*Kiralk olarak belirtilen 2 cenaze araci Kocaeli Blyliksehir Belediyesine aittir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapis1 analizinde, belediyenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile
teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra belediyenin gelecege bakisi
dikkate alinarak teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit edilir. Bu
baglamda;

Belediyemiz Merkez Binasma dis baglantilar1 saglamak amaciyla 100 Mbps Ttnet metro
internet hatt1 tesis edilmigtir. Tiirk Telekom un Ttvpn hizmetinden yararlarularak; Fen Isleri
Miidiirliigii binast 20 Mbps internet, Temizlik Isleri Miidiirliigii binasi 5 Mbps internet, Park ve
Bahceler Miidiirliigii binas1 10 Mbps internet ve Yenikdy Kiiltiir Merkezi Hayir Carsis1 3 Mbps
internet ile Merkez Binamiza baglanmustir.

Merkez Binamizda hali hazirda bagh ve kullanimda; iki adet giivenlik duvari, iki adet
3.katman Ag anahtarlama cihazi (omurga), 10 adet 2.katman ag anahtarlama cihazi, 13 adet
kablosuz ag yonetim cihazi mevcuttur.

Fen Isleri Midirliigii Binasi, Park ve Bahgeler Miidiirliigii Binasi, Temizlik Isleri Midurligi
Binasi ve Yenikoy Kiiltiir Merkezi Binasinda yonetilemeyen (hub) 1’er adet ag anahtarlama
cihazimiz mevcuttur. Ag sistemimizin giivenligi i¢in Belediyemiz Merkez Binasinda yedekli olarak
calisan(Akttif/Pasif) iki adet glivenlik duvar: kullanilmaktadir.

Fen Isleri Midiirliigii Binasi, Park ve Bahgeler Miidiirliigii Binasi, Temizlik Isleri Midurliagi
Binasi ve Yenikoy Kiiltiir Merkezi Binasinin ag sisteminin giivenligi Merkez Binamizdan TTVPN
kapal1 devresi ile saglanmaktadir. Ayrica Belediyemizin tiim verileri ana sistem odasinda tek yerde
fakat iki ayr1 fiziksel cihazda yedeklenmektedir.

Belediyemiz Merkez Binasinda bulunan Bilgi Islem Ana Sistem odasindaki donanim
sistemleri iki ayr1 UPS ve Jenerator sistemi ile beslenerek, kurumun bilisim hizmetlerinin kesintisiz
calismasi saglanmaktadir. Ayni zamanda ortam izleme, FM 200 yangin sondiirme ve parmak izi
okuma kapi giris/cikis sistemleri ile ana sistem odasinin fiziksel giivenligi saglanmaktadir.
Belediyemiz ile Tiirk Telekom arasinda PRI Hizmet S6zlesmesi imzalanmuistir. Bu sistem LG santral
tizerinden saglanmaktadir.

.-
st
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Mali Kaynak analizinin temel amaci, belediyenin biitgesi goz Oniinde bulundurularak

stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin gercekci bir sekilde

belirlenmesidir.
Genel Biitge 32.000.000,00 | 35.200.000,00| 38.720.000,00 | 42.592.000,00 | 46.852.000,00 195.364.000,00
Vergi Gelirleri 65.474.000,00 | 72.022.000,00 | 79.225.000,00 | 87.148.000,00 | 95.863.000,00 399.732.000,00
Tegebbiis ve

g o 5.050.000,00 5.555.000,00 | 6.111.000,00 | 6.723.000,00 7.396.000,00 30.835.000,00

Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelirler
Diger Gelirler 6.225.000,00 6.848.000,00 | 7.533.000,00| 8.287.000,00| 9.116.000,00 38.009.000,00
Sermaye Gelirleri 25.000.000,00 | 27.500.000,00 | 30.250.000,00 | 33.275.000,00 | 36.603.000,00 152.628.000,00
Alac:flklardan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tahsilat
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger (Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
belirtilecek)




PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

PESTLE analiziyle belediye tizerinde etkili olan veya olabilecek politik (political), ekonomik
(economic), sosyolojik (sociological), teknolojik (technological), yasal (legal), cevresel
(environmental) dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanur.

Tespitler Belediyeye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler

Etkenler

Hiikiimet ve Biiyliksehir Belediyesi ile ortak hedeflerde anlayis
biitiinliigii olmasi

v

AB ve Kalkinma Ajanslarmin fonlarinin varhigi v

Komsu tilkelerdeki catisma ve savaglarin etkileri v

6306 sayili Doniistim Yasasimin doniisim uygulamalarimi
kolaylastirmasi

Politik Plan yapma ve onama yetkisinin birden ¢ok kurumda olmas:

Vergi aflarmin vergi gelirlerini etkilemesi

Kentsel donitistim ile ilgili yeni kanunlarin yiiriirliige girmesi

Yerel yonetimlere daha fazla yetki verilmesi

Iskur ve Sosyal Giivenlik Kuruluslariin tesvikleri

Tespitler Belediyeye Etkisi

Etkenl
ticenler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler

Kiiresel ekonomik biiyiime, ticaret savaslar1 ve sikilasan kredi
kosullarmin etkisinin {ilkemize yansimasi

v

Maliye politikasinin temel hedefi; merkezi yonetim biitgesi
kapsamindaki mal ve hizmet, sermaye, cari transfer ve faiz N4
giderlerinin azaltilmasi ve gelirlerin artirilmasi

Enflasyon oraninin yiiksek olmasi

Faiz oraninin yiiksek olmasi

Kur fiyatlarinin degisken ve yiiksek olmasi

Para ve kredi kaynaklarinin yetersiz olmasi

NN ENENEN

Ekonomik | Enerji ve yakit fiyatlari, hammadde fiyatlari, ingaat yap: malzemesi
fiyatlars, iscilik {icreti ve maliyetlerinin yiiksek olmasi

Ozel sektoriin ilgedeki konut yatirimlar ve kentsel doniisiim
faaliyetlerinin var olmasi

Eko turizm ve termal turizm firsatlarinin bulunmasi v

Gogmen sorununun belediye kaynaklarmin daha fazla
tiiketilmesine neden olmasi

<

flgemizin 6zel ve kamu yatirimlarinin odaginda yer almasi

Emlak vergilerinin giincellenmesi v

Kent estetik faaliyetlerinin aktif olarak uygulanmamasi v
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[lcede turizmi gelistirecek alan imkanlarinin bulunmas: v
[ssizlik oraninin artmasi v
Hizli niifus artisinin olmasi v

[lgemizdeki 6zel ve devlet okullarinin derslik sayilarinin artmasi v/

Sosyolojik -
Ilce sinirlar igerisinde tiniversite kampiislerinin bulunmasi v
Toplumun tiiketim toplumuna doniigsmesi v
Bireycilik, sosyal dayanismanin azalmasi v
Kamu saglik kurulusunun yetersizligi v

Mobese kullanimi ve giivenlik sisteminin yetersizligi

Teknolojik | Alternatif enerji kaynaklarindan yararlanilmamasi

Fiber hat ve kablolu hatlar1 altyapisinin yetersiz olmasi

Yasal | Yerel yonetimleri ilgilendiren mevzuat degisiklikleri v v

Yasanabilecek orman yangin tehditleri v

E-5 ve TEM otoyollarinin ilgemizde meydana getirdigi hava
kirliligi

Susuzluk ve gelecekte susuzluktan kaynaklanabilecek bolgesel
Cevresel |ihtilaflar ve toplumsal ekonomik sorunlar

&

Diinyadaki ¢evre dengesinin bozulmasi

Dere tagkini risk alanlariin olmast

AN N BN N

Iklim degisikligi




GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.
Bu kapsamda, belediyenin giiclii ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir.

i¢c Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler
Belediye calisanlarinin yas ortalamasinin geng | Belediye disinda alt yap1 yapan kurumlar
olmasi arasindaki koordinasyon eksikligi

Belediye yonetiminin insan odakl1 ¢alismas: ve
vatandas memnuniyetini iist seviyede tutmasi
Ust yonetimin stratejik yonetime sahip ¢ikmasi
ve Onciiliik etmesi

e-belediyecilik uygulamalarinin yetersiz olusu

Genel borglarin ytizdesel olarak son bes yillik
donemde ciddi oranda artmig olmasi; piyasaya
olan borglar-vadesi ge¢mis borglar ve kamuya
olan borglarin (vergi, sgk pay1 ve diger paylar)
bunun igerisinde biiyiik 6l¢lide rol oynamasi

Belediyenin sikayetleri hizl1 degerlendirmesi ve
vatandasa doniis saglamasi

Gerek i¢ kontrol, gerekse stratejik yonetim
Biitce gerceklestirme oranlarinin yiiksek olmas: |alanlarinda izleme degerlendirme
sistemlerinin yetersiz olmasi

Idare adina tescil edilmis ve ekonomik olarak
degerlendirilmesi miimkiin farkli kategoride
gayrimenkul bulunmasi

Giiglii yatirim yapilacak gelir kaynaklarmimn
azlhig1

) Hizmet i¢gi egitimlerin yeterli diizeyde
Personel sayisinin yeterli olusu ¢1¢8 y y
olmamasi

Sosyal yardim taleplerinin karsilanma oraninin
yliksek olmasi (egitim destek, yakacak, gida, Ilge geneli otopark yetersizligi
cenaze, personele yapilan sosyal denge destegi)

Tasarruf tedbirlerinde istikrarl yaklagimin Kurumsallasmanin belediyenin tiim
olmasi birimlerinde yayginlagmamasi

Ut.. timin id l.t, ilikci lisi
o YOTICHIIITL 16ICR 131, YEMLILE Ve geligine Kiiltiir sanat mekanlarinin yetersizligi
acik bir yapiya sahip olmasi

Ust yonetimin stratejik yonetime sahip ¢cikmas1 | Mali deger tasiyan varliklarin yeterli oranda

ve Onciiliik etmesi etkin yonetilememesi
Ust yonetimin ve belediyenin diger dis On mali kontrol sistemlerinin etkin
paydasglar ile iligkilerinin iyi olmasi yonetilememesi

Personelin yetkinlik ve becerilerine gore

Vatandas ile iligkilerin giiglii olmasi istihdam edilmemesi

Sosyal aktivite alanlarinin etkin
kullanilamamasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Deniz kiyisi bir kent olmasi

Altyap1 yetersizligi ve bu konuda yetkisizligin
olmasi

Basiskele lgesi’nin jeopolitik konuma sahip
olmasi

Bazi mahallelerde topografik yapimin bozuk
olmasmdan dolayr imar planinin uygulama
zorlugu olmasi

Doga turizmi ve termal turizm imkanlarinin
olmasi

Doga turizmi ve termal turizm imkanlarindan
yeteri kadar yararlanilamamasi

Genis orman arazilerinin olmasi

Ekonomik belirsizliklerin olmasi

11 merkezine yakin olmasi

Evcil hayvanlarin denetimsiz sekilde sokaga
birakilmasi

Ilge sinirlarinda iiniversitelerin bulunmasi

Hizli niifus artisindan ve dis gogten kaynaklanan
yerlesim, saglik, istihdam ve giivenlik
problemleri

Ilgemizin &zel egitim ve saglik alaninda
yatirim igin tercih ediliyor olmasi

[lgenin cografi konumu nedeniyle deprem
kusaginda bulunmasi

Ilgenin geng ve dinamik niifusa sahip olmasi

[lgenin kamu saglk tesislerinin yetersiz olmast

ilgeye ulasimin kolay olmasi

Kamudaki personel rejimiyle ilgili belirsizlikler

Imarh planli yapilasmanin olugmasi

Sosyal risklerin olmasi (uyusturucu, yoksulluk,
sug, vb.)

Kocaeli’de en biiyiik yesil alana sahip
ilgelerden olmasi

Surekli artan ntifusun olmasi

Kocaeli'nin en biiyiik su barajinin ilgemizde
olmasi

Yesil alanlarin kullaniminda insan faktorlii
olumsuzluklar yasanmasi

Liman ve serbest bolgenin bulunmasi

Sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel gesitliligin
olmasi

Tarihi ve Kiiltiirel varlik potansiyeli

Uygulama imar plani olmayan alanlarin az
olmasi
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H-KURULUS DISI ANALIZ

Brkek | Kadin | Toplam | pof0lns | i | Bayakiig
TURKIYE 41.139.980 |40.863.902 | 82.003.882 14,7 1.193.357 3,40
Kocaeli 963.326 943.065 1.906.391 12,2 23.121 3,45
Basiskele 49.329 48.488 97.817 39,9 3.829 3,48
Cayirova 66.156 63.499 129.655 11,8 1.520 3,67
Darica 102.015 99.453 201.468 16,6 3.315 3,69
Derince 70.679 70.303 140.982 1,3 182 3,37
Dilovasi 24.600 23.348 47.948 6,0 285 4,63
Gebze 188.436 182.564 371.000 7,4 2.722 3,61
Golciik 82.202 80.382 162.584 9,1 1.467 3,20
[zmit 180.087 183.329 363.416 8,3 3.007 3,18
Kandira 28.301 23.047 51.348 18,4 935 3,18
Karamiirsel 28.135 28.469 56.604 3,5 200 2,98
Kartepe 59.930 58.136 118.066 20,4 2.386 3,55
Korfez 83.456 82.047 165.503 20,0 3.273 3,52
BASISKELE YAS GRUBUNA GORE CINSIYET GRAFiGi (2018)
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Basiskele Ilcesi Mahalle Niifuslar1 ve Hane Halki Sayilar1

No |Mahalle Ad: Erkek| Kadin| Toplam Nafusa Hane Hane
Oran1| Sayisi | Ortalama

1 [Aksigin 83 107 190 0,19% 64 2,97
2 | Altinkent 1.398 1.407 2.805 2,87% 811 3,46
3 | Atakent 1.979 1.952 3.931 4,02% 1.197 3,28
4 | Aydmkent 1.297 1.289 2.586 2,64% 797 3,24
5 |Barbaros 5.367 5.413 10.780 11,02% 3.119 3,46
6 |Camidiizi 156 134 290 0,30% 73 3,97
7 |Damlar 1.196 1.258 2.454 2,51% 678 3,62
8 |Dogantepe 955 923 1.878 1,92% 477 3,94
9 |Dongel 1.110 1.062 2.172 2,22% 644 3,37
10 | Fatih 3.323 3.291 6.614 6,76% 1.884 3,51
11 |Havuzlubahge 569 514 1.083 1,11% 360 3,01
12 |Karadenizliler 1.240 1.144 2.384 2,44% 593 4,02
13 |Karsiyaka 181 172 353 0,36% 110 3,21
14 |Kazandere 113 79 192 0,20% 55 3,49
15 |Kiligarslan 1.366 1.365 2.731 2,79% 815 3,35
16 |Korfez 1.466 1.509 2.975 3,04% 839 3,55
17 |Kullar Tepecik 520 527 1.047 1,07% 269 3,89
18 | Kullar Yakacik 907 868 1.775 1,81% 427 4,16
19 |Mahmutpasa 2.029 2.039 4.068 4,16% 1.267 3,21
20 |Mehmetaga 726 670 1.396 1,43% 355 3,93
21 |Ovacak 556 540 1.096 1,12% 298 3,68
22 |Pasadag 1.761 1.739 3.500 3,58% 1.028 3,40
23 | Sahil 617 651 1.268 1,30% 388 3,27
24 | Sepetlipmnar 632 632 1.264 1,29% 374 3,38
25 |Serdar 3.540 3.534 7.074 7,23% 1.928 3,67
26 |Serindere 85 62 147 0,15% 46 3,20
27 |Servetiye Cami 165 154 319 0,33% 111 2,87
28 | Servetiye Karsi 261 207 468 0,48% 127 3,69
29 |Seymen 2.131 2.010 4.141 4,23% 1.105 3,75
30 |Sehitekrem 869 873 1.742 1,78% 529 3,29
31 |Tepecik 133 119 252 0,26% 71 3,55
32 | Vezirgiftligi 1.724 1.646 3.370 3,45% 867 3,89
33 | Yaylacik 1.271 1.188 2.459 2,51% 644 3,82
34 | Yenikoy Merkez 2.629 2.567 5.196 5,31% 1.518 3,42
35 | Yesilkent 1.492 1.540 3.032 3,10% 938 3,23
36 |Yesilyurt 4.771 4.621 9.392 9,60% 2.558 3,67
37 | Yuvacik Yakacik 711 682 1.393 1,42% 369 3,78
TOPLAM 49.329 48.488 97.817 100% | 27.733 3,53
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I1-GELECEGE BAKIS

A-Misyonumuz

Yerel ve Ortak Thtiyaclar1 Once iInsan Memnuniyetini Gozeterek,
Bilim ve Teknoloji Isiginda, Cevreyi, Dogay1 Onemseyen,
Yasanilabilir Yeni Nesil Belediyecilik Anlayisiyla Yonetmek.

B-Vizyonumuz

Basiskelemizi Goniil Belediyeciligi Anlayisi ile
Huzur, Refah ve Memnuniyeti Yiiksek
Bir Cazibe Merkezi Haline Getirmek.
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C-Temel Degerlerimiz
Adalet ve Esitlik

Din, dil, wrk, cinsiyet ve hi¢bir ayrimciliga gitmeden paydaslarimizin beklentilerini
karsilayarak, esit hak ve imkanlarla giiven duygusunu saglayarak adil ve esitlik¢i hizmet
sunulacaktir.

Cevreye ve Dogaya Duyarlilik

Cevreyi korumayi ve glizellestirmeyi on planda tutan insan odakli bir yaklasimla

hizmetlerimiz sunulacaktir.
Katilimcilik

Gereksinimlerin saptanmasindan uygulamaya kadar her asamada katilimin saglanmasi
esastir. Paydaslarimiz ile birlikte her konuda ortak akla dayali projeler gelistirilerek,
paydaslarin sadece beklenti iletme asamasinda degil, izleme ve degerlendirme asamasinda
da yer almasi saglanacaktir.

Paydas Memnuniyeti

Paydaslarimiza giiler ytiizlii, yakindan ilgilenerek, sorunlar1 dinlenerek hizmet verilecek ve
talepler hizli bir sekilde ¢oziime kavusturulacaktir. Paydas memnuniyet anketleri ile
ol¢timler yapilarak iyilestirilmeler hayata gegirilecektir.

Surdiirilebilirlik

Belediyemizin hizmetlerinde cesitlilik ve {iretkenligin devamlilif1 saglarken, daimi
olabilme yetenegi korunacaktir.

Seffaflik

Belediye hizmetleri, alinan kararlara, plan ve projelere iliskin bilgilere erisim ve belediye
gelirlerinin nasil kullanildig1 konusunda paydaslarin bilgilendirilmesi saglanarak seffaf bir
belediye anlayis1 olusturulacaktir.

Verimlilik ve Etkinlik

Paydaslarimizin istek ve ihtiyaglarini en etkin bi¢imde karsilayabilmek i¢in kaynaklarimiz;
israf etmeden, amag ve hedeflerimizi planlayarak, ol¢me ve degerlendirme yontemleriyle
en verimli sekilde kullanilacaktir.

Yenilikgilik

Siirekli gelisen bilisim teknolojileri, yerel yonetimlerin ¢ok yonlii hizmet verme
gereksinimleri dogrultusunda yeni ufuklar agmakta ve problemlere uygun ¢oziimler
sunabilmektedir. Sosyal ve toplumsal degisimlerin beraberinde getirdigi her tirli

teknolojik gelismeyi takip ederek yeniliklerin izlenmesi ve ihtiya¢ duyulanlarin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.
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IV-STRATEJi GELISTIRME
A-Stratejik Alan, Stratejik Amac, Stratejik Hedef

Stratejik
Alan

Stratejik
Amacg

Stratejik Hedef

ilgili Miidiirliik

Kurumsal
Gelisim

SA.L.
Kurumsal
Kapasiteyi

Artirarak
Gelistirmek

SH.1.1 Calisanlarin  kapasitesini, verimliligini
motivasyonunu yiikselterek insan kaynaklarini yonetmek

ve

ve glivenli calisma ortami saglamak

Insan Kaynaklari ve
Egitim Midirligi

SH.1.2 Idarenin bilgi ve belge yonetimini ve kurumsal
arsiv sistemini etkin bir sekilde yiiriitmek

Yazi Isleri Miidiirliigii

SH.1.3 Meclis ve enciimen kararlarini mevzuata uygun
olarak yonetmek ve denetime agik bir sekilde muhafaza
etmek

Yazi Igleri Miidiirliigi

SH.1.4 Denetim,
islemlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek

inceleme, arastirma ve sorusturma

Teftis Kurulu
Midiirligii

S.H.1.5 Adlj, idari ve icra davalarinda kurumun hak ve
¢ikarlarin1 korumak, idareye ve birimlere hukuki goriis
vermek

Hukuk Igleri
Midirlugi

SH.1.6 Bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin giivenli
kullanilmasimi saglamak ve e- belediye uygulamalarim
yayginlagtirmak.

Bilgi Islem
Midirligi

SH.1.7 Mali disiplin igerisinde gelir-gider dengesini
saglayarak mali yapiy1 iyilestirmek ve gelistirmek

Mali Hizmetler
Miudirligii

SH.1.8 Kurumun orta ve uzun vadeli hedeflerini

planlamak, iyilestirmeler yaparak kurumu gelecege

hazirlamak

Mali Hizmetler
Midirligii

SH.1.9 Bagkanlik programlarini katilimci bir anlayisla
etkin bir sekilde yonetmek ve paydaslarla olan iliskileri
saglikli bir sekilde yiiriitmek

Ozel Kalem
Miudurlagi

SH.1.10 Talep, sikayet bilgi edinme
basvurularinda paydas beklentilerini hizli ve saglikli bir

sekilde karsilayarak yonetmek

Oneri, ve

Basin Yayin ve Halkla
Miskiler Miidiirliigii
Yazi Igleri Miidiirliigii

SH.1.11 Hizmet araglarini etkin bir sekilde yoneterek
hizmette stirekliligi saglamak

Destek Hizmetleri
Midirligi
Fen Isleri Miidiirliigii

SH.1.12 Hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin fiziki ihtiyaclar1
karsilamak ve tedarik hizmetlerini saglamak

Destek Hizmetleri
Midiirligii

Stratejik
Alan

Stratejik
Amag

Stratejik Hedef

flgili Miidiirliik

Kentsel
Planlama

SA.2.
Planly,
Modern ve
Estetik
Kentlesmeyi
Olusturmak

SH.2.1 Cevreye ve dogaya saygili bir planlama anlayis: ile
estetik, nitelikli, saglikli, giivenli yasam alanlar1 olusturmak

ve denetlemek

Imar ve Sehircilik
Miudurlagi

Yap1 Kontrol
Midiirligi

SH.2.2 Imar planlarina uygun kentsel alanlar olusturmak ve

taginmazlari etkin bir sekilde yonetmek

Emlak ve Istimlak
Midirligi

SH.2.3 Yol fist ve alt yapilarm

gerceklestirmek, bakim ve onarimlarini yaparak trafik

ulagimini giivenli hale getirmek

projelendirmek,

Fen Igleri
Miudirligi

SH.2.4 Aktif yesil alanlar ve spor alanlari olusturmak,

kalitesini artirmak ve korumak

Park ve Bahgeler
Midiirliigi
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Stratejik

Stratejik

..kH f il olo e oo 1..1(
Alan Amag Stratejik Hede gili Miidiirlit
SH.3.1 Suirdiiriilebilir bir gevre igin kirlilik kaynaklarin gy b
i RO Temizlik Isleri
tespit ederek kontrol altina almak ve evsel nitelikli kat1 L
- Miudiirligii
atiklari etkin yonetmek
SA.3. SH.‘3.2 H'e}y."zan saglhigimi koruyan faaliyetleri etkin bir Temizlik isleri
Yasanabilir, | sekilde ytiritmek, sokak hayvanlarinin barmmasini ve Midiirlis
Giivenli, |korunmasini temin ederek giivenli bir ¢evre olugturmak &
Temiz, SH.3.3 Esenlik ve giivenlik hizmetleri ile denetim Zabita Miidiirlisi
Gevre ve Sagliklt | faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmek &
Halk Cevre :
Sagligi | Olusturmak SH.3.4 Igyer'lerlr.un ruhsatlar}dl.rl.lmaS{ ve tiiketici Vhaklarml Zabita Miidiirliii
ve koruyarak ticari hayatin gelistirilmesine katk: saglamak
Stirdiirtilme | SH 3.5 Saglikli ve huzurlu bir yasam ortamina katki| .. .
ini L y . . Kiiltiir ve Sosyal
smi sunmak i¢in paydaslara saglik hizmetleri ve farkindalik fsler Mitdiirliizi
Saglamak | egitimleri sunmak sier Muduritisu
H.3.6 Afetl ilgili luslarl onulli
SH.3.6 Afet ere. k'air.gl ilgili Furu uslar va ve gontilld | o Hizmetleri
katilimcilarla isbirligi ve koordinasyon saglamak, gerekli | =~~~
. Mudirligi
calismalar yiiriitmek
Stratejik | Stratejik | g\ iik Hedef ilgili Miidiirliik
Alan Amag
Kiilti 1
SH.4.1 Kiiltiirel ve sosyal yasam seviyesini iyilestirmek, | . uitur Ye S os"yva“
Y . . .. |Isler Mudiirligii
hemsehri iliskilerini giiclendirmek ve turizmin . )
elismesine katki saglamak Destek Hizmetleri
B 5 Miidiirliigii
SH.4.2 Dezavantajli gruplarin sosyal yasam sartlarini | Kiiltiir ve Sosyal
iyilestirmek Isler Miidiirliigii
Y
SH.4.3 Faaliyet, etkinlik, proje ve hizmetleri paydaslara Basin Ya ym ve
. .. o Halkla Iligkiler
duyurmak ve ilgemizin tanitilmasini saglamak e e e
Miudirligi
. . - y Insan Kaynaklari ve
SH.4.4 llgemizdeki istthdama katki saglamak ... e
SA 4 .Kiiltiirel Egitim Mudurlagi
ve Sosyal ; . . S y S
SH.4.5 Ilgemizdeki ¢ocuklarin gelisimine katki saglamak | Kiiltiir ve Sosyal
Toplumsal Hayatta R T ; e e
o ve okuma kiiltiiriinii gelistirmek Isler Miidiirliigii
Gelisim | Paydaslarina
Deger SI—§.4.6 Genglnellm fizik, moral gii¢ ve ye'tejneklerm% Genglik ve Spor
Katmak saglayacak, kotii aliskanliklardan korunmasi igin gerekli

imkanlar1 saglamak ve yiiriitmek

Miudirligi

SH.4.7 Hemsehrilerimizin 0zel giinlerinde yanlarinda
olmak, talep ve ihtiyaglarini karsilamak

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii
Park ve Bahgeler
Miudirligi
Destek Hizmetleri
Midiirliigi

SH.4.8 Paydaslarin yonetime katilimlarini saglamak ve
birlikte yonetme kiiltiiriinii gelistirmek

Muhtarlik sleri
Miudirligi
Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii
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B-Hedef Kartlar

SA.1.Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek

SH.1.1 Calisanlarin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yiikselterek insan kaynaklarimi yonetmek

ve giivenli ¢alisma ortami saglamak

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tum Mudiurliikler

6 3,68 3,5 3,4 3,3 3,2 3 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6 2,77 2,75 2,7 2,65 2,55 2,5 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6 18,18 20 25 27 30 32 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8 77% 75% 76% 77% 78% 79% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8 59.45% 60% 61% 62% 63% 64% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8 72% 70% 71% 72% 73% 75% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8 73% 70% 71% 72% 73% 75% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 13,75 10 11 12 13 15 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8 65% 65% 66% 67% 68% 69% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8 70% 72% 72% 73% 74% 75% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8 12 12 12 12 12 12 6 Ayda Bir | Yilda Bir
3
8 0 0 0 0 0 6 Ayda Bir | Yilda Bir




e ——

‘L@ sasiskeLE )

4 2 2 2 2 6 Ayda Bir | Yilda Bir
4 2 2 2 2 6 Ayda Bir | Yilda Bir
190.639.000 TL

Biitge imkanlarinn ihtiyaci karsilayacak seviyede olmamasi
Verilen egitimlere katilimcilar tarafindan 6nem verilmemesi.
Egitimlerin etkinliginin diisiik olmasi.

Egitim verilen personel oraninin diisiik olmasi.

Personelde is kaybinin fazla olmasi

F.1.1.1 Calisanlarin istihdam ve 6zliik islemlerini yiirtitmek
F.1.1.2 Etik ve disiplin islemlerini yiiriitmek

F.1.1.3 Calisan memnuniyeti anketi ve iyilestirmeleri yapmak
F.1.1.4 Calisanlarin performansini 6l¢mek ve ddiillendirmek
F.1.1.5 Calisanlara egitim vermek ve etkililigini 6l¢gmek
F.1.1.6 Is saglig1 ve giivenligi islemleri yiiriitiilmesi

F.1.1.7 Biiro personeli hizmet alimi islemleri

F.1.1.8 Saha personeli hizmet alimi iglemleri

Verilen egitimlerin katilimcilara saglayacagi katkinin, katiimailar tarafindan fark edilmemesi

Egitimci profillerinin diisiik olmasi.

Calisanlarin yonetime kisitli katkisi

Is saglig1 ve giivenligi hakkinda calisanlarin duyarli olmamasi
Personelin baz1 gorevlerde yetkinlik diizeyinin az olmasi

Egitimlerle farkindaligini artirmak

Yiiksek profilli egitimci temini saglanmasi

Is saglig1 ve giivenligi hakkinda galisanlarin farkindaligini artirmak
Personelin yetkinlik diizeyinin arttirilmasina yonelik calismalar yapilmasi
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Yilda Bir
Yilda Bir

6 Ayda Bir
6 Ayda Bir

5
3

SH.1.3 Meclis ve enciimen kararlarin1 mevzuata uygun olarak yonetmek ve denetime agik bir sekilde muhafaza etmek

SA.1.Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek
Kurum arsivinin fiziksel ortaminin yetersiz olmasi

F.1.3.1 Meclis toplant1 islemlerini yiiriitmek
F.1.3.2 Enciimen toplanti islemlerini yiiriitmek

Arsivin fiziki ortaminin yetersiz olmasi
Arsivin fiziki ortaminin iyilestirilmesi

Yazi Isleri Miidiirliigii

Tiim Miidirliikler

1.329.000 TL

Dijital arsiv sistemine gecilmesi




Yilda Bir

6 Ayda Bir

SH.1.4 Denetim, inceleme, arastirma ve sorusturma islemlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek

F.1.4.1 Denetim, inceleme, aragtirma ve sorugturma yapmak

SA.1.Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek

Teftis Kurulu Midirlagi
Tim Mudirliikler

746.000 TL
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SA.1.Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek

SH.1.6 Bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin giivenli kullanilmasini saglamak ve e- belediye uygulamalarini
yayginlastirmak.

Bilgi Islem Midiirliigii

Tum Miudurliikler

16 90 90% 90% 90% 90% 90% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
12 7 7 7 6 6 5 6 Ayda Bir | Yilda Bir
16 90 90% 90% 90% 90% 90% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
12 7 7 7 6 6 5 6 Ayda Bir | Yilda Bir
16 99 99% 99% 99% 99% 99% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
12 70 70% 70% 75% 75% 80% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
16 22 22 24 26 28 30 6 Ayda Bir | Yilda Bir
40% 50% 60% 80% 100% 6 AydaBir | Yilda Bir
8.873.000 TL
Elektrik kesintileri

Siber saldirilar
Gerceklesmesi muhtemel dogal afetler

F.1.6.1 Bilgi teknolojileri donanimi ve network yonetim iglemlerini yiiriitmek
F.1.6.2 Bilgi teknolojileri yazilim iglemlerini ytiriitmek

F.1.6.3 Bilgi giivenligi calismalarinin yiiriitmek

F.1.6.4 e-belediyecilik uygulamalarin yiiriitmek

P.1.6.1 Dijital Arsiv Projesi
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SA.1.Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek
SH.1.7 Mali disiplin igerisinde gelir-gider dengesini saglayarak mali yapiy1 iyilestirmek ve gelistirmek

Mali Hizmetler Mudiirligi

Tium Mudirliikler

20% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
15% 3% 5% 5% 6% 7% 7% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
15% 8% 8% 7% 7% 6% 6% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10% 50% 70% 73% 75% 75% 76% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
40% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
5.684.000 TL
Ekonomik belirsizlik

Gelirlerin zamaninda tahsil edilememesi

F.1.7.1 Tahakkuk tahsilat islemlerini yapmak

F.1.7.2 Nakit akis1 ve 6deme islemlerini yapmak

F.1.7.3 Belediyenin amme alacaklarina iliskin icra islemlerini yapmak
F.1.7.4 Biitge ¢calismalarini yapmak

Ekonomik durumlardan dolay: gelir tahsilatinin diisiik olmasi

Tahsilat arttirici faaliyetlerin yapilmasi




SA.1.Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek

SH.1.8 Kurumun orta ve uzun vadeli hedeflerini planlamak, iyilestirmeler yaparak kurumu gelecege
hazirlamak

Mali Hizmetler Mudiirlagi

Tim Mudirliikler

30% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
20% 4 4 4 4 4 4 6 Ayda Bir | Yilda Bir
20% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
20% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10% 15 17 17 20 20 20 6 Ayda Bir | Yilda Bir
2.808.000 TL
Kaynak yetersizligi

Teknolojik ekipman eksikligi

F.1.8.1 Performans programini hazirlamak ve ¢alismalari yiiriitmek
F.1.8.2 Faaliyet raporu hazirlamak

F.1.8.3 I¢ kontrol uyum eylem plani caligmalarim yiiriitmek

F.1.8.4 Kurumsal risk yonetimi ¢alismalarin1 koordine etmek
F.1.8.5 Paydas algilama anketleri calismalarimi yiiriitmek

Calismalarin farkli yazilimlar {izerinden takip edilmesi

Teknolojik ekipmanlarin arttirilmasi
Tiim calismalarin tek bir yazilim {izerinden yiiriitiilmesi
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SA.1.Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek

SH.1.9 Baskanlik programlarini katilime bir anlayisla etkin bir sekilde yonetmek ve paydaslarla olan iliskileri
saglikli bir sekilde yiiriitmek

Ozel Kalem Miidiirliigii

Tiim Midiirliikler

25% 90% 90% 90% 90% 95% 95% 6 Ayda Bir| Yilda Bir

25% 90% 90% 90% 90% 95% 95% 6 Ayda Bir| Yilda Bir

25% 90% 90% 90% 90% 95% 95% 6 Ayda Bir| Yilda Bir

25% 800 800 800 1000 1100 1200 6 Ayda Bir| Yilda Bir
15.385.000 TL

Program disi, olaganiistii durumlarin meydana gelmesi
F.1.9.1 Bagkanlik randevular1 olusturmak ve yiiriitmek
F.1.9.2 Kurumsal degerlendirme toplantilar1 yapmak
F.1.9.3 STK ve kurumlarla toplantilar yapmak

F.1.9.4 Hasta ve yash ziyaretlerini yapmak

Kurum dis1 iletisimde yasanabilecek aksakliklar

Tletisim plani yapilmast
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SA.1.Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek

SH.1.12 Hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin fiziki ihtiyaclar1 karsilamak ve tedarik hizmetlerini saglamak

Destek Hizmetleri Miidirliigii

Tium Mudurlikler

20% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
20% 10% 10% 10% 10% 9% 9% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10% 70% 70% 70% 72% 72% 75% 6 AydaBir | Yilda Bir
10% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 6 AydaBir | Yilda Bir
10% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 AydaBir | Yilda Bir

X 6 Ayda Bir | Yilda Bir

33.244.000 TL

Olusabilecek is kazalar1
Biitge imkanlarinin yetersiz olmasi

F.1.12.1 [hale islemlerini yiiriitmek (4734 say1li kanuna gore)
F.1.12.2 Satin alma ve dogrudan temin islemlerini yapmak
F.1.12.3 Hizmet birimlerinin taleplerini karsilamak

F.1.12.4 Acihig ve organizasyon hizmetlerini yiiriitmek
F.1.12.5 Hizmet binalarinin bakim ve onarimlarini yapmak
P.1.12.1 Temizlik Igleri Miidiirliigii yapim isi
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Tiim satin alma ihtiyaglarinin igerisinde dogrudan teminin satin alma oraninin %10 limitini asmast
Is kazas1 olma durumu

Toplam satinalma ig¢indeki ihale oranin arttirilmasi igin bilgilendirme yapilmasi
Olusabilecek is kazalar1 konusunda personelin bilgilendirilmesi

SA.2.Planli, Modern ve Estetik Kentlesmeyi Olusturmak

SH.2.1 Cevreye ve dogaya saygili bir planlama anlayist ile estetik, nitelikli, saglikli, giivenli yasam alanlar1 olusturmak
ve denetlemek

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii - Yapt Kontrol Miidiirliigii

Tim Miudirlikler

6 Ayda Bir | Yilda Bir
5 90% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 10 7 6 5 5 4 6 Ayda Bir | Yilda Bir
4 3 3 3 2 2 2 6 Ayda Bir | Yilda Bir
3 * 15 15 15 15 15 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 3 3 3 3 3 3 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
3 3 3 3 3 3 3 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 14 14 14 14 13 12 6 Ayda Bir | Yilda Bir
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10 10 10 10 9 9 8 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 7 7 6 5 4 3 6 Ayda Bir | Yilda Bir
3 7 7 6 5 4 3 6 Ayda Bir | Yilda Bir
3 5 4 4 3 2 2 6 Ayda Bir | Yilda Bir
3 5 5 5 4 4 3 6 Ayda Bir | Yilda Bir
3 7 7 6 5 4 3 6 Ayda Bir | Yilda Bir
3 7 7 6 5 4 3 6 Ayda Bir | Yilda Bir

21.803.000 TL

Mevzuat degisikliklerinden dogabilecek sorunlar
Personelin siddete maruz kalma tehlikesi
Yasanabilecek is kazalar1

Paydaslarin mevzuata uygun olmayan yap1 yapmast

F.2.1.1 Imar planlama caligmalarinin yiiriitiilmesi

F.2.1.2 Tmar durumu belgesi diizenlemek

F.2.1.3 Yapilarin ruhsatlandirma ¢alismalarini yiiriitmek
F.2.1.4 Zemin ve yeralt1 kaynaklar1 inceleme ¢aligmalar1 yapmak
F.2.1.5 Asansor ruhsati (tescil) diizenleme islemini yiiriitmek
F.2.1.6 Yap1 kullanma izin belgesi islemlerini yiiriitmek
F.2.1.7 Kagak yapz ile miicadele ¢alismalar: yapmak

F.2.1.8 Yap1 denetim kontrol islemlerini yiirtitmek

F.2.1.9 Kat irtifaki kat miilkiyeti islemlerini yiirtitmek
F.2.1.10 Yanan yikilan yap1 formu islemlerini y{iriitmek
F.2.1.11 Basit tamir ve tadilat izin islemlerini yiiriitmek

Dijital arsiv sisteminin olmamasi

Dijital arsiv sistemine gecilmesi
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Mevzuat degisiklikleri
Personelin siddete maruz kalma tehlikesi
Diger kurumlarin yaptig1 plan degisiklikleri ve miilkiyet problemleri

4 40 40 40 30 30 30 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 * 80% 80% 80% 80% 80% 6 Ayda Bir| Yilda Bir
8 6 6 5 5 4 4 6 Ayda Bir | Yilda Bir
18.198.000 TL
Biitce yetersizligi

F.2.2.1 Plankote (Kot Kesit) islemlerini yiiriitmek

F.2.2.2 Yapr aplikasyon iglemlerini yiiriitmek

F.2.2.3 Bina tespit islemlerini yiiriitmek

F.2.2.4 Temel {istii vizesi islemlerini yiiriitmek

F.2.2.5 Vaziyet, bagimsiz boliim plani islemlerini yiiriitmek
F.2.2.6 15, 16 ve 17.madde uygulamasi islemlerini ytirtitmek
F.2.2.7 18. madde uygulama iglemlerini yiiriitmek

F.2.2.8 Kamulastirma islemlerini ytiirtitmek

F.2.2.9 Takas islemlerini yiirtitmek

F.2.2.10 Satin alma ve kiralama islemlerini yiirtitmek
F.2.2.11 Tahsis islemlerini yiirtitmek

F.2.2.12 Belediye hisseli tasinmazlarin satis islemlerini yiiriitmek

Biiyiiksehir Belediyesinin yol agma ¢alismasinda miilkiyet sorunun olmasi
Paydaslardan gelen olumsuz yaklasim ve talepler

Yazilim ve donanim desteg;i




SA.2.Planli, Modern ve Estetik Kentlesmeyi Olusturmak

SH.2.3 Yol {iist ve alt yapilarini projelendirmek, gerceklestirmek, bakim ve onarimlarini yaparak trafik ulagimin giivenli
hale getirmek

Fen Isleri Midiirliigi

Tum Mudurliikler

9,00% 20000 15000 14000 13000 13000 13000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
23,00% 20000 9000 10000 10000 10000 10000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
17,00% * 5000 5000 5000 5000 5000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
5,00% * 25000 25000 25000 25000 25000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
15,00% 30000 30000 30000 30000 30000 30000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6,00% * 10000 10000 10000 10000 10000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
4,00% 20000 7000 7000 7000 7000 7000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
2,00% * 500 500 500 500 500 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8,00% 5000 12000 11000 10000 9000 8000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
1,00% 5 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir | Yilda Bir
2,00% 2000 1000 1000 1000 1000 1000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
2,00% 3000 1000 1000 1000 1000 1000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6,00% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 6 Ayda Bir | Yilda Bir

X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
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145.617.000 TL

Biitce yetersizligi

Is kazalar

Olusabilecek Dogal afetler
Olusabilecek ekonomik etkenler

F.2.3.1 Yol agma ve genisletme calismalar1 yapmak

F.2.3.2 Asfalt ¢alismalar1 yapmak

F.2.3.3 Parke yol, bordiir, kaldirim yapim ve onarim ¢alismalar1 yapmak
F.2.3.4 Beton yol ve desenli beton kaldirim ¢alismalar: yapmak
F.2.3.5 Altyap1 ruhsatlar yonetimi islemleri

F.2.3.6 Istinat ve iksa duvar1 yapmak

F.2.3.7 Karla miicadele calismalari yapilmasi

P.2.3.1 Tir Park: ve Otopark Projesi

P.2.3.2 Agik Oto Pazar Projesi

P.2.3.3 Elektrikli Arag Sarj Istasyonlari Projesi

P.2.3.4 Kobis ve Bisiklet Yollar1 Projesi

Arag ve ekipman eksikligi

Arag ve ekipman temini
Is kazalar1 konusunda isbas1 egitimleri verilmesi ve kontrol yapilmasi




SA.2.Planli, Modern ve Estetik Kentlesmeyi Olusturmak

SH.2.4 Aktif yesil alanlar ve spor alanlar1 olusturmak, kalitesini artirmak ve korumak

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Tum Mudirliikler

15% 50.000 15.000 15.000 15.000 30.000 35.000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
9% 100 120 120 125 125 130 6 Ayda Bir | Yilda Bir
9% 75% 70% 70% 72% 72% 75% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
11% 3 * * 1 2 2 6 Ayda Bir | Yilda Bir
9% 5 10 10 15 20 20 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6% 2.000 2.000 2.000 2.300 2.400 2.500 6 Ayda Bir | Yilda Bir
5% 150 150 250 250 500 6 Ayda Bir | Yilda Bir
7% 5.080 5.080 5.080 5.100 5.100 5.100 6 Ayda Bir | Yilda Bir
5% 5 10 10 15 20 20 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6% 250 70 70 75 150 150 6 Ayda Bir | Yilda Bir
9% 2.000 5.000 5.000 6.000 6.500 6.500 6 Ayda Bir | Yilda Bir
9% 10.000 10.000 10.000 13.000 13.000 13.000 6 Ayda Bir | Yilda Bir

X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir

X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir




65.886.000 TL

Biitce yetersizligi
Miilkiyet durumu problemi
Is kazalar

F.2.4.1 Park alanlarinin yapim, bakim ve onarimini yapmak
F.2.4.2 Spor alanlarinin yapim, bakim ve onarimini yapmak
F.2.4.3 Yesil alan ve agaglandirma calismalar: yapmak
F.2.4.4 Cim bi¢me ve yabani otla miicadele yapmak

F.2.4.5 Kent mobilyalarinin yonetimi islemleri

F.2.4.6 Kentsel peyzaj yapim, bakim ve onarimlarini yapmak
P.2.4.1 Millet Bahgesi Seymen Kiglar1 Projesi

P.2.4.2 Kent Meydanlar1 Projesi

Park ve yesil alan ¢alismasi istenen yerlerde miilkiyet sorunu
Saha calismalarinda is kazalar1 yasanmast

Miilkiyet problemi olan yerler ile ilgili ¢calisma yapilmasi
Is kazalar1 konusunda personele is bas1 egitimi verilmesi
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SA.3.Yasanabilir, Giivenli, Temiz, Saglikli Cevre Olusturmak ve Siird{iiriilmesini Saglamak

SH.3.1 Siirdiiriilebilir bir ¢evre igin kirlilik kaynaklarini tespit ederek kontrol altina almak ve evsel nitelikli kat1 atiklar:

etkin yonetmek

Temizlik Isleri Mudiirliigii

Tum Miudurliikler

6% 40 40% 41% 41% 42% 42% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6% 75% 75% 75% 76% 77% 78% 6 AydaBir | Yilda Bir
6% 1100 13000 14000 15000 16000 17000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6% 7000 8000 8500 9000 9500 10000 6 AydaBir | Yilda Bir
5% 75 75% 76% 77% 78% 79% 6 AydaBir | Yilda Bir
5% 100 100 105 110 115 120 6 AydaBir | Yilda Bir
6% 25 25% 26% 27% 28% 28% 6 AydaBir | Yilda Bir
5% 50 50% 52% 53% 54% 55% 6 AydaBir | Yilda Bir
5% 28 28 29 30 31 32 6 AydaBir | Yilda Bir
6% 3000 3250 3500 3750 4000 4250 6 AydaBir | Yilda Bir
6% 300 300 325 325 350 350 6 Ayda Bir | Yilda Bir




6% 2,65 2,67 2,69 2,7 2,72 2,74 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6% 30 30% 29% 29% 28% 28% 6 AydaBir | Yilda Bir
6% 75 75% 76% 77% 78% 79% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
5% 750 750 800 800 850 850 6 Ayda Bir | Yilda Bir
5% 1600 1650 1700 1750 1800 1850 6 AydaBir | Yilda Bir
5% 1250 1300 1350 1400 1450 1500 6 AydaBir | Yilda Bir
5% 0 30000 31000 32000 33000 34000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
34.602.000 TL

Geri doniistim bilincinin toplum tarafindan benimsenmemis olmasi
Arag ve ekipmanlarin modernizasyonun gii¢ olmasi

F.3.1.1 Evsel kat1 atik toplamak

F.3.1.2 Cadde ve sokaklar1 temizlemek

F.3.1.3 Moloz ve hafriyat atiklarini toplamak

F.3.1.4 Kamu kurum ve kuruluslarina temizlik hizmeti vermek
F.3.1.5 Konteyner temin etmek, bakim ve onarimlarini yapmak
F.3.1.6 Kanal, altgecit ve dere temizligi yapmak

F.3.1.7 Cevre kirliligi ve geri doniisiim atiklar1 konusunda bilinglendirme ¢alismalar1 yapmak
F.3.1.8 Cevre denetimleri yapmak

F.3.1.9 Ambalaj atiklarini toplamak

F.3.1.10 Atik elektrikli ve elektronik esyalar1 toplamak

F.3.1.11 Bitkisel atik yaglar1 toplamak

F.3.1.12 Atik pil ve akiimiilatorleri toplamak

F.3.1.13 Tekstil atiklarini toplamak

Teknolojik ekipman eksikligi Geri doniisiim bilincinin toplum tarafindan benimsenmemis olmasi

Teknolojik ekipman temin edilmesi Geri doniisiim konusunda bilinglendirme yapilmasi
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SA.3.Yasanabilir, Giivenli, Temiz, Saglikli Cevre Olusturmak ve Siirdiiriilmesini Saglamak

temin ederek giivenli bir ¢evre olugturmak

SH.3.2 Hayvan sagligini koruyan faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitmek, sokak hayvanlarinin barinmasini ve korunmasini

Temizlik Isleri Mudiirliigii

Tum Miudurliikler

50% 75% 75% 76% 77% 78% 79% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
50% 80% 80% 81% 82% 83% 84% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
1.389.000 TL

Sokak hayvanlar1 popiilasyonunun kontrol altina alinamamasi
Biyolojik ve kimyasal etkiler

F.3.2.1 Veterinerlik hizmetlerini yiiriitmek

Ekipman ve donamiml arag eksikligi
Biyolojik ve kimyasal risklerden meydana gelebilecek hastaliklar

Personel, ekipman ve donanimli ara¢ temini

Biyolojik ve kimyasal risklerden meydana gelebilecek hastaliklara karsi belirli araliklarla saglik kontrollerinin yapilmasi




SA.3.Yasanabilir, Giivenli, Temiz, Saglikli Cevre Olusturmak ve Stirdiirtilmesini Saglamak

SH.3.3 Esenlik ve giivenlik hizmetleri ile denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmek

Zabita Midiirligi

Tum Mudirliikler

Avd
40 80% 81% 82% 83% 84% 85% 6 Bzr a Yilda Bir
40 90% 92% 93% 94% 95% 95% 6 ,;?rda Yilda Bir
Avd
20 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Bzr a Yilda Bir
X 6 A?'da Yilda Bir
Bir
13.365.000 TL
Mevzuat uygulamalar1

Personelin siddete maruz kalmasi

F.3.3.1 Genel zabita hizmetleri ve kabahatlerle miicadele ¢alismalar1 yapmak
F.3.3.2 Hizmetlerin ve tesislerin giivenligini saglamak
P.3.3.1 Kocaeli il Emniyet Saray1 Projesi

Diger kurumlarla yasanan yetki sorunu

Zabita Personeli yetersizligi

Diger kurumlarla ortak ¢alisma yiiriitiilmesi

Zabita Personeli temin edilmesi
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SA.3.Yasanabilir, Giivenli, Temiz, Saglikli Cevre Olusturmak ve Siirdiiriilmesini Saglamak

SH.3.4 Isyerlerinin ruhsatlandiriimast ve tiiketici haklarim koruyarak ticari hayatin gelistirilmesine katki saglamak

Zabita Miudiirliigii
Tum Miudurliikler

30 91% 95% 95% 95% 95% 95% 6 Ayda Bir Yilda Bir
30 80% 82% 84% 86% 88% 90% 6 Ayda Bir Yilda Bir
40 81% 90% 90% 90% 90% 90% 6 Ayda Bir Yilda Bir
12.992.000 TL
Mevzuat uygulamalar

Paydas kurumlarin denetim planlar

Personelin siddete maruz kalmasi

F.3.4.1 Isyerlerini incelemek ve ruhsatlandirmak

F.3.4.2 Isyerlerini, semt pazarlarini ve seyyar saticilari denetlemek
Paydas kurumlarin denetim planlarinin uyumlu olmamasi

Zabita Personeli yetersizligi

Paydas kurumlarla ortak denetim plani yapilmasi

Zabita Personeli temin edilmesi




SA.3.Yasanabilir, Giivenli, Temiz, Saglikli Cevre Olusturmak ve Siird{iiriilmesini Saglamak

SH.3.5 Saglikli ve huzurlu bir yagam ortamina katki sunmak igin paydaglara saglik hizmetleri ve farkindalik egitimleri sunmak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Tim Midiirliikler

15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
15 93.29% 95% 95% 95% 95% 95% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
15 * 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 4 6 8 10 12 12 6 Ayda Bir | Yilda Bir
15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir

X 6 Ayda Bir | Yilda Bir

3.015.000 TL

Tibbi atiklarin bertarafinda olugan olumsuzluklar
Personelin siddete maruz kalma tehlikesi

F.3.5.1 Vatandasa saglik hizmeti vermek

F.3.5.2 Aile darugsmanlig1 ve saglik bilinglendirme hizmeti vermek
F.3.5.3 Psikolojik destek hizmeti vermek

F.3.5.4 Saglikli beslenme ve diyet hizmeti vermek

P.3.5.1 Aile Danisma ve Yasam Merkezi Projesi

Hizmetlerin paydaslar tarafindan bilinmemesi

Hizmetleri duyurmak i¢in tanitim yapilmasi
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Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

85%

14

13

19

25

X

X

X

X

X

85%

14

11

19
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80%

12

17

22

75%

10

15

22

75%

13

20

70%

10

10

15

SH.4.1 Kiiltiirel ve sosyal yasam seviyesini iyilestirmek, hemsehri iliskilerini giiclendirmek ve turizmin gelismesine katki

SA 4 .Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Paydaslarina Deger Katmak
saglamak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Tum Miudurliikler

20

20

20

20

20




10.191.000 TL
Biitce sikintisi

F.4.1.1 Kiiltiirel ve sanatsal organizasyon yapmak
F.4.1.2 Gezi ve turizm amach etkinlik yapmak

F.4.1.3 Belirli giin ve haftalarla ilgili calismalar yapmak

F.4.1.4 Semt konag1 ve sosyal yasam merkezleri ¢alismalarini yiiriitmek

P.4.1.1 Jeotermal Su Dagitim Sebeke Hatt1 Projesi

P.4.1.2 Nikah ve Sergi Saray1 Projesi

P.4.1.3 Otomobil Miizesi ve Yasam Merkezi Projesi

P.4.1.4 Kullar Yasam Merkezi Projesi

P.4.1.5 Kocaeli Turizm Master Plan1 Projesi

P.4.1.6 Tarih Yolu ve Turizm Projesi

Etkinliklere katilimlarin yeterli seviyede olmamasi

Katilimi artirmak igin tanitim faaliyetleri yapilacak




SA 4 Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Paydaslarina Deger Katmak

SH.4.2 Dezavantajli gruplarin sosyal yasam sartlarini iyilestirmek

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Tum Miudurliikler

Hizli ve kontrolsiiz gog

50 65 65% 70% 70% 75% 80% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
20 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10 20% 30% 30% 30% 30% 30% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
20 60% 70% 70% 70% 75% 75% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
14.369.000 TL
Biitge sikintist
Dogal afetler

F.4.2.1 Thtiyag sahiplerine gerekli yardimlari saglamak
F.4.2.2 Halil Ibrahim Asevi ¢alismalarini ylriitmek
F.4.2.3 Asker aile yardimlar1 yapmak

F.4.2.4 Kamu ve STK yardim taleplerini karsilamak
P.4.2.1 Engelsiz Yasam Destek Merkezi Projesi

P.4.2.2 Kadin Emegini Gelistirme Merkezi Projesi

Sosyal yardim ile ilgili otomasyon sisteminin yetersizligi

Sosyal yardimlarin tek sistem iizerinden takip edilmesi igin altyap1 olusturulmasi




SA .4 .Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Paydaslarina Deger Katmak

SH.4.3 Faaliyet, etkinlik, proje ve hizmetleri paydaslara duyurmak ve ilgemizin tanitilmasini saglamak

Basin Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii

Tum Miudurliikler

5% 600 600 650 700 750 800 6 Ayda Bir | Yilda Bir
2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
4% * * 12 12 12 12 6 Ayda Bir | Yilda Bir
8% 1500 2000 2500 3000 3500 4000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
12% * 210.000 220.000 230.000 240.000 250.000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
10% 10 15 20 25 30 35 6 Ayda Bir | Yilda Bir
6% 36 40 45 50 55 60 6 Ayda Bir | Yilda Bir
21% * 20 25 30 35 40 6 Ayda Bir | Yilda Bir
11% 700000 750.000 800.000 850.000 900.000 950.000 6 Ayda Bir | Yilda Bir
21% * 25% 28% 32% 35% 38% 6 AydaBir | Yilda Bir
10.957.000 TL

Mevzuat degisikligi, Siber saldiri(sosyal medya ve web sitemize)
Dis gorsel medyalarin dogal afetlerden zarar gormesi

F.4.3.1 Medya ile iligkileri koordine etmek ve hizmetlerle ilgili kamuoyunu bilgilendirmek
F.4.3.2 Belirli giin ve haftalarla ilgili kutlama ve tebrik hizmetleri yiiriitmek

F.4.3.3 Kurumsal internet sitesini giincellemek ve veri girisi yapmak

F.4.3.4 Kurumun sosyal medya veri girislerini yonetmek

Creative/Yaratic1 ekipler i¢in daha 6zgiin ¢alismalarin ¢ikarilabilecegi ¢alisma ortamina ihtiyag vardir.
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SA 4 Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Paydaslarina Deger Katmak

SH.4.4 llgemizdeki istihdama katki saglamak

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tum Miudurliikler

6 Ayda Bir | Yilda Bir
30% 60 60 75 90 100 110 6 Ayda Bir | Yilda Bir
40% 60% 60% 60% 65% 70% 75% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
659.000 TL

Ekonomik belirsizlikler

F.4.4.1 Kariyer ve istihdam merkezi ¢alismalarimi yiiriitmek
P.4.4.1 Yoresel Uriin Koylii Pazar1 Projesi

Otomasyon sisteminde eksikliklerin olmas1

Bagvuru yapan vatandasa gerekli egitimlerin saglanmasi
Otomasyon sisteminin iyilestirilmesi

Otomasyon sisteminin iyilestirilmesi
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SA .4 Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Paydaslarina Deger Katmak

SH.4.5 Tlcemizdeki cocuklarin gelisimine katki saglamak ve okuma kiiltiiriinii gelistirmek
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Tim Mudirliikler

40 95% 96% 96% 97% 98% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
40 98% 98% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
20 90% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X 6 Ayda Bir | Yilda Bir

X 6 Ayda Bir | Yilda Bir

6 Ayda Bir | Yilda Bir

X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir

1.969.000 TL
Ozel yetenekli bireyleri tanilama konusunda ulusal standart bir yapinin heniiz belirlenmemis olmast
Hizl niifus artigi, 6zel yetenekli bireylere sunulan istihdam firsatlari nedeniyle “beyin gd¢ii” niin olmasi

F.4.5.1 Cocuk Universitesi calismalarin yiiriitmek

F.4.5.2 Cocuk Trafik Egitim Parki ¢alismalarin: yiiriitmek

P.4.5.1 Cocuk Universitesi 2. Etap Egitim Tesis Projesi

P.4.5.2 Akademi Lise Bilgi Evleri Projesi

P.4.5.3 Robotik ve Kodlama Siniflar1 Projesi

P.4.5.4 Millet Kiraathaneleri Projesi

Diger yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar1 (STK) arasindaki isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

Bilim, teknoloji ve sanayi entegrasyonu ile beceri gelistirme ve istihdam iliskisinin heniiz yeterli seviyede saglanamamasi
Hedef kitleye heniiz yeterli oranda tanitilamamasi

Diger yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar1 (STK) arasindaki igbirligi yapilmasi
Tanitiminin yapilmasi, Artan 6grenci talebine cevap verebilmek igin kapasite artirilmasi




SA 4 .Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Paydaslarina Deger Katmak

SH.4.6 Genglerin fizik, moral gii¢ ve yeteneklerini saglayacak, kotii aliskanliklardan korunmasi igin gerekli imkanlar1
saglamak ve yiiriitmek

Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

Tum Miudurliikler

6 Ayda Bir | Yilda Bir
50 91% 90% 90% 90% 90% 90% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X X X X X 6 Ayda Bir | Yilda Bir
9.973.000 TL
Enfeksiyon riski

F.4.6.1 Spor merkezleri ¢alismalarini ytirtitmek
P.4.6.1 Spor Okullar1 ve Spor Projeleri

P.4.6.2 Kilavuz Genglik Projesi
P.4.6.3 Agik Kapali Spor Tesisleri Projesi

Havalandirma ve aydinlatmanin yetersiz olusu

Havalandirma ve aydinlatmanin uygun hale getirilmesi
Spor merkezlerinin siirekli kontrol edilmesi




SA 4 .Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Paydaslarina Deger Katmak

SH.4.7 Hemsehrilerimizin 6zel giinlerinde yanlarinda olmalk, talep ve ihtiyaglarini karsilamak

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii

25% 85% 90% 90% 90% 90% 90% 6 AydaBir | YildaBir
25% * 85% 85% 85% 85% 85% 6 AydaBir | YildaBir
25% 95% 85% 85% 85% 85% 85% 6 AydaBir | YildaBir
25% 72 72 72 72 72 72 6 Ayda Bir | Yilda Bir
4.816.000 TL
Kaza riski

F.4.7.1 Cadir, masa, sandalye taleplerini karsilamak
F.4.7.2 Evlendirme islemlerini gerceklestirmek
F.4.7.3 Cenaze ve defin hizmetlerini yiiriitmek

Mezarlik alanlarinin yetersiz olmasi

Mezarlik alanlarinin olusturulmast
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SA 4 Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Paydaslarina Deger Katmak

SH.4.8 Paydaslarin yonetime katilimlarini saglamak ve birlikte yonetme kiiltiiriinii gelistirmek

Mubhtarlik Isleri Midirligii
Tium Midurlikler

6 Ayda Bir | Yilda Bir

50 84% 85% 85% 86% 86% 86% 6 Ayda Bir | Yilda Bir
X 6 Ayda Bir | Yilda Bir

2.620.000 TL
Mevzuattan kaynaklanan belirsizlikler

F.4.8.1 Mubhtarlarla iligkilerin yiiriitiilmesi

P.4.8.1 Kent Konseyi Kurulmasi

Mubhtarlik taleplerinde yasanan biitge sikintilar:

Kent konseyinin aktif olmamasi

Hizmetler ile ilgili mahallelerde bilgilendirme yapilmasi
Kent konseyinin kurulmasi ve aktif olarak ¢alismasi




C-Maliyet Tablolar:

Hedef No | Stratejik Hedefler 2020 Yili 2021 Yili 2022 Yili 2023 Yili 2024 Yili 2020-2024

Calisanlarin kapasitesini, verimliligini ve

SH.1.1 |motivasyonunu yiikselterek insan kaynaklarim 31.249.000 34.345.000 37.790.000 41.570.000 45.685.000 190.639.000
yonetmek ve giivenli ¢alisma ortami saglamak

Sp.12 | Mdarenin bilgi ve belge yonetimini ve kurumsal arsiv 259.000 285.000 315.000 345.000 380.000 1.584.000
sistemini etkin bir sekilde yiiriitmek

sH.13 |Meclis ve enclimen kararlanm mevzuata uygun olarak 217.000 240.000 262.000 290.000 320.000 1.329.000
yonetmek ve denetime agik bir sekilde muhafaza etmek

SH.1.4 |Denetim inceleme, arastirma ve sorusturma islemlerini 0 160.000 176.000 195.000 215.000 746.000
mevzuata uygun olarak yiiriitmek
Adli, idari ve icra davalarinda kurumun hak ve

SH.1.5 | ckarlarin1 korumak, idareye ve birimlere hukuki goriis 621.000 680.000 760.000 825.000 910.000 3.796.000
vermek
Bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin giivenli

SH.1.6 | kullanilmasini saglamak ve e- belediye uygulamalarini 1.398.000 1.550.000 1.800.000 1.975.000 2.150.000 8.873.000
yayginlagtirmak.

sp.1y | Mali disiplin icerisinde gelir-gider dengesini saglayarak 931.000 1.025.000 1.128.000 1.240.000 1.360.000 5.684.000
mali yapiy1 iyilestirmek ve gelistirmek
Kurumun orta ve uzun vadeli hedeflerini planlamak,

SH.18 |. = . . 453.000 525.000 550.000 605.000 675.000 2.808.000
iyilestirmeler yaparak kurumu gelecege hazirlamak
Bagkanlik programlarimi katiimcr bir anlayisla etkin bir

SH.1.9 |sekilde yonetmek ve paydaslarla olan iligkileri saglikli bir 2.500.000 2.850.000 3.025.000 3.350.000 3.660.000 15.385.000
sekilde yiiriitmek
Talep, oneri, sikdyet ve bilgi edinme bagvurularinda

SH.1.10 |paydas beklentilerini hizli ve saghkli bir sekilde 178.000 200.000 218.000 240.000 265.000 1.101.000
karsilayarak yonetmek

SH.1.11 | Hizmet araclanni etkin bir sekilde yOneterek hizmette |, (o) 0001 16160000  17.780.000 19.500.000|  21.510.000|  89.642.000
siirekliligi saglamak
Hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin fiziki ihtiyaglar

SH.1.12 - S 5.359.000 5.895.000 6.490.000 7.250.000 8.250.000 33.244.000
karsilamak ve tedarik hizmetlerini saglamak

SA.1 Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Gelistirmek 57.857.000 63.915.000 70.294.000 77.385.000 85.380.000 354.831.000

95




SH.2.1

Cevreye ve dogaya saygili bir planlama anlayis: ile
estetik, nitelikli, saglikli, giivenli yasam alanlar1
olusturmak ve denetlemek

3.538.000

3.950.000

4.315.000

4.750.000

5.250.000

21.803.000

SH.2.2

Imar planlarina uygun kentsel alanlar olusturmak ve
taginmazlar etkin bir sekilde yonetmek

2.983.000

3.310.000

3.550.000

3.980.000

4.375.000

18.198.000

SH.2.3

Yol dist ve alt yapilarim1 = projelendirmek,
gerceklestirmek, bakim ve onarimlarini yaparak trafik
ulagimini giivenli hale getirmek

21.027.000

26.690.000

29.650.000

32.750.000

35.500.000

145.617.000

SH.2.4

SH.3.1

AKktif yesil alanlar ve spor alanlar1 olusturmak, kalitesini
artirmak ve korumak

Stiirdiiriilebilir bir ¢evre icin kirlilik kaynaklarmi tespit
ederek kontrol altina almak ve evsel nitelikli kat1 atiklar:
etkin yonetmek

10.386.000

5.362.000

11.850.000

6.140.000

12.900.000

6.850.000

14.500.000

7.750.000

16.250.000

8.500.000

65.886.000

34.602.000

SH.3.2

Hayvan sagligini koruyan faaliyetleri etkin bir sekilde
ylriitmek, sokak hayvanlarinin  korunmasimi ve
barinmasini temin ederek giivenli bir ¢evre olusturmak

226.000

248.000

275.000

310.000

330.000

1.389.000

SH.3.3

Esenlik ve giivenlik hizmetleri ile denetim faaliyetlerini
etkin bir sekilde yiiriitmek

2.105.000

2.350.000

2.850.000

2.910.000

3.150.000

13.365.000

SH.3.4

Isyerlerinin ruhsatlandirilmasi ve tiiketici haklarint
koruyarak ticari hayatin gelistirilmesine katk: saglamak

2.102.000

2.330.000

2.650.000

2.810.000

3.100.000

12.992.000

SH.3.5

Saglikli ve huzurlu bir yasam ortamina katki sunmak
igin paydaglara saglik hizmetleri ve farkindalik
egitimleri sunmak

430.000

575.000

610.000

675.000

725.000

3.015.000

SH.3.6

Afetlere kars1 ilgili kuruluslarla ve goniillii katilmcilarla
igbirligi ve koordinasyon saglamak, gerekli ¢alismalar:

179.000

198.000

220.000

250.000

285.000

iﬁrﬁtmek

1.132.000
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Kiiltiirel ve sosyal yasam seviyesini iyilestirmek,

SH.4.1 |hemsehri iliskilerini giiclendirmek ve turizmin 3.246.000 | 1.450.000 1.595.000 1.750.000 2.150.000 10.191.000
gelismesine katki saglamak

Dezavantajli  gruplarin sosyal yasam sartlarim

SH42 | o2V 2.269.000 | 2.550.000 2.850.000 3.150.000 3.550.000 14.369.000
iyilestirmek

GEag | REYE, disills pok e imcled pepeedns 1.787.000 | 1.980.000 2.165.000 2.400.000 2.625.000 10.957.000
duyurmak ve ilgemizin tanutilmasini saglamak

SH.44 |ilcemizdeki istihdama katki saglamak 85.000 | 104.000 130.000 155.000 185.000 659.000

SHap |Lisemizdeki cocuklarn geligimine katla saglamak ve 309.000 | 350.000 375.000 425.000 510.000 1.969.000

okuma kiiltiiriinii gelistirmek

Genglerin fizik, moral gii¢ ve yeteneklerini saglayacak,
SH.4.6 |kotii aliskanliklardan korunmasi igin gerekli imkanlari 1.573.000 | 1.750.000 1.950.000 2.250.000 2.450.000 9.973.000
saglamak ve yiiriitmek

Hemsehrilerimizin 6zel giinlerinde yanlarinda olmak,

SH4.7 talep ve ihtiyaglarimi karsilamak

781.000 | 860.000 985.000 1.050.000 1.140.000 4.816.000

Paydaslarin yonetime katilimlarini saglamak ve birlikte

SH.4.8 yonetme kiltiirinii gelistirmek

420.000 | 475.000 525.000 575.000 625.000 2.620.000

Genel Yonetim Giderleri - Yedek Odenek 17.084.000 16.050.000 17.100.000 18.200.000 |  19.750.000 88.184.000
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V-iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme siireci, stratejik planda yer alan amag, hedef, faaliyet ve
gostergelerin, belirli periyotlarla 6lgiilmesi ve raporlanmasmi igermektedir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacak ve gerekli goriilen durumlarda stratejik
plan giincellenecektir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin bagarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin

degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Bu dogrultuda, 2020-2024 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik gostergeler belirli 6 aylik
periyotlara gore izlenecek, gerceklesme verileri hedef degerler ile karsilastirilmas: sonucunda basar:
araliklar1 agsagida yer alan tabloya gore tespit edilecek ve hazirlanacak faaliyet raporlar: ile

raporlanacaktir.
Gergeklesme Aralig Renk Kodu Basar1 Diizeyi Puan Durumu

% 101 ve istii Hedef Ustii 5

% 85-100 _ Cok lyi 5

% 70-84 Iyi 4

% 55-69 Orta 3

% 45-54 Zayif 2

% 0-44 ﬁ Cok Zay:if 1
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